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استفاده از استراژی توقف
استراژی زمانی نتیجه مدهد که همه تلاش و زمان شما را ر کاری که خیل خوب
انجـام مدهیـد، متمرکـز کنـد. رنـامهرزی اسـتراژیک نـه تنهـا شـروع کـار ـر اسـاس

گزینههای استراژی، بلکه متوقف کردن بعض کارهای دیگر است.
همیشه رای شروع کاری جدید، باید کاری قدیم را متوقف کنید. ظرفیت شما ر
است. قبلا از همه مناع استفاده کردهاید، تازه اگر بیش از حد استفاده نکرده باشید.
رای انجام کاری جدید در آینده باید زمان و مناع خود را با توقف کارهای کنونی آزاد

کنید.

استراژی توقف به ان معنی است که باید قل از حرکت به سوی آینده از دست
گذشته خلاص شوید. از چه کاری باید خلاص شوید، آن را قطع کنید، حذف کنید یا
کاملا کنار بگذارید؟ یک از قوانن اساسی در تفکر استراژیک ان است که تا وقتی از
دست چزی قدیم خلاص نشدهاید، سراغ کار جدیدی نروید. تا وقتی کاری را در

حوزهای قدیم متوقف نکردهاید، هرگز سراغ حوزه جدیدی نروید.
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چه کارهای باید کمتر، متوقف یا حذف شود؟
نقاط ضعف اصلتان چیست؟ در کسبوکار بخشهای زیادی وجود دارد که در آنها
فعال هستید، ول هرگز نمتوانید به رهر بازار در آن حوزهها تبدل شوید. هزینه
تسلط ر بازار بسیار بالا است و مجورید با محصولات و خدمات بسیار باکیفیتی

رقابت کنید.
یک از کلیدهای توجه و تمرکز در استراژی توقف ان است که بصرت و شجاعت
کنار گذاشتن محصولات، خدمات و بازارهای خاص که در آنها رتر نیستید را داشته

باشید. به قول جک ولش: «اگر مزیت رقابتی ندارید، رقابت نکنید».

رهنمود استراژیک و انقلای او رای شرکت جنرال الکتریک ان ود: «ما باید در هر
بازاری شماره یک یا دو باشیم؛ در غر ان صورت، آن بازار را کاملا ترک مکنیم و فقط

ر بازارهای تمرکز مکنیم که بتوانیم در آنها شماره یک یا دو باشیم».
اعتراف به اینکه در هر حوزهای هم نقاط قوت و هم نقاط ضعف دارید، یک گام مهم
به جلو است. تصمیم به عقبنشینی از یک بازار یا ترک آن به خاطر عدم موفقیت،

اغلب هوشمندانهترن تصمیم استراژیک است که متوانید اتخاذ کنید.

 

 قانون حذف جایگزن
قانون حذف جایگزن مگوید: «انجام یک کار به معنی انجام ندادن همه کارهای

دیگری است که متوانستید در همان زمان انجام دهید».
هر کاری را رای انجام دادن انتخاب مکنید، همزمان تصمیم مگرید کار دیگری را در
آن زمان یا با همان مقدار ول انجام ندهید. گاهی، انتخاب اینکه کاری را انجام
ندهیـد، بسـیار مهـم اسـت؛ زـرا متـوان نروهـای خـود را در جـای متمرکـز کـرد کـه

خاستگاه زرگترن موفقیت است.
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 غرور مدر
گاهی کسبوکارها به خاطر غرور مدر شکست مخورند؛ یعنی وقتی تصمیمگرنده با
غرور خود وارد کاری مشود که ینتیجه است، ر شخص سرمایهگذاری مکند که

نمتواند کار را انجام دهد یا ر محصول یا خدمتی که فروش ندارد.

وقتی شرکتها به غرور مدر گرفتار مشوند، اغلب هترن فروشندگان، هترن
بازاریابـان و بیشترـن ودجههـای تبلیغـاتی را بـه کـار مگرنـد و آن‌هـا را ـر فـروش
محصول یا خدمتی متمرکز مکنند که دیگر موفق نیست یا بدتر از آن، هرگز موفق
نوده است؛ اما از آنجا که شخص ان محصول را انتخاب کرده و مخواهد آن را

پیش رد، تمام مناع هدر مرود.

ضربالمثل مگوید: «اگر اسب مُرد، از آن پیاده شوید!»
ان ضربالمثل از قانون چالهها روی مکند: «اگر در چاله افتادی، از گود کردن آن
دست ردار». راهحل ان نیست که چاله شکست و ناامیدی را عمقتر کنید؛ بلکه

روید و جای دیگری را حفر کنید و کار دیگری را امتحان کنید.
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