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خلاصه کتاب به جعبه دست زن
نکات خلاصه کتاب «به جعبه دست زن، نوشته ست گادن»

آخرن باری که کاری را رای اولن بار انجام دادید ک ود؟

شروع کردن، قدرتمند و تغردهنده زندگ است.

در دنیای رقابتی امروز، آغاز، تنها وسیله ایجاد تماز است.

وقتی «کنجکاوی مکنید» ایدههای جدید را تجربه کرده و نسبت به آنها پذرا
مشوید.

زمانی باید کنجکاوی کنید که «هزینه اشتباه کردن کمتر از هزینه بیکار نشستن
باشد».

از شکست نترسید؛ شکست پلهای غرقال اجتناب در نردبان ترق است.

شرکتها مایلند که با ارزش بیشتر رای سازگاری و فرمانری نسبت به ابتکار،
تعادل را قویت کنند.

https://modiresabz.com


2

ایده خود را به محصول یا خدمتی تبدل کنید که متوانید آن را حمل کنید،
یعنی به بازار بیاورید.

اگر جرات و اشتیاق ورود به بازار را نداشته باشید، هترن رنامه کسبوکار هم با
شکست روبهرو خواهد شد.

ایده‌های را انتخاب کنید که احساس مکنید بیشترن کارای را دارند. سپس
شروع کنید.

 

آنچه در ان چکیده مآموزید
وان گرتسک قهرمان هاک موضوع ان کتاب ست گادن را بهخوی در یک جمله
خلاصه کرد: «100 درصد شوتهای که انجام نمدهید را از دست مدهید.» گادن
در هر صفحه و به روشهای گوناگون شما را رای رتاب کردن شوتهایتان نصیحت
مکند، با چربزبانی مقاعد کرده و مجور مکند. او شما را به سمت شروع مراند!
زرا معقد است که نوآوری همراه با اقدام، تنها راه موفقیت در دنیای رقابتی امروز
است؛ که خدمات خوب و باکیفیت استاندارد ان دنیا هستند. مدرسز ان کتاب را

به آنهای پیشنهاد مکند که رای بیدار شدن به تلنگری محکم نیاز دارند.

 

مخواهم شروع کنم
همیشه شخص به دنبال ان است تا ببیند چه کسی کاری که شما انجام مدهید را
سرعتر، ارزانتر و حتی شاید هتر انجام مدهد. اینترنت به روشهای گوناگونی
چنن کاری را تسهل کرده است؛ ول، دسترسی و اندازه مانند گذشته از قدرت خود
استفاده نمکنند. ایدهها، کارمندان، کارخانههای فزیک، مواد اولیه، سرمایهگذاری،
بازاریای و حملونقل، ارزانتر و در دسترستر از گذشته هستند. تنها لازمه، ترکیب
همه ان عناصر و تبدل آن به یک فرمول موفق، اشتیاق و تصمیم به شروع کار

است. «آغاز» تنها متمازکننده است.
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الزامات هفتگانه
موفقیت 7 لازمه دارد:

1. از بازار، فرصتها و انکه چه کسی هستید آگاهی داشته باشید.
2. تحصل کنید تا درک درستی از رویدادهای اطراف خود داشته باشید.

3. با مردم در تماس باشید تا در هنگام ورودتان به بازار، به شما اعتماد کنند.
4. ثبات رویه داشته باشید تا سیستم بداند چه انتظاری باید از شما داشته باشد.

5. دارای رای خود ایجاد کنید تا چزی رای فروش داشته باشید.
 .6هرهور باشید تا بتوانید قیمت‌های خوی رای محصولات خود تعن کنید.

7. جرات، اشتیاق و عشق شروع کار را داشته باشید.

ان 7 دستور سوخت هر چز دیگری را نز تامن مکند. بدون آن، موفقیت دور از
دسترس شما باق خواهد ماند.

 

به جعبه دست زن
رای پسر خردسال خود یک جعبه آوازهخوان ساخت.  MIT از استادان دانشگاه یک
ان اختراع فلزی سنگن مانند یک اسباببازی معمول به نظر نمآمد. ان جعبه
دکمههای داشت که وقتی کودک آنها را در جهات مختلف مچرخاند، چراغهای
روشن شده یا صدای از آن خارج مشد. کودک در نتیجه بازی با دکمهها و دیدن
نتاج آنها، نحوه عکسالعمل جعبه را یاد گرفت. شما نز مانند او با دستکاری
جعبــه و کنجکــاوی تجربــه پیــدا مکنیــد و نســبت بــه ایــده‌های جدیــد و نتــاج

غرقالپیشبینی پذراتر مشوید.

رنامهنویسان کاموتر یک نمونه عمل به جعبه دست زن هستند که مسر خود را
با ان روش پیدا مکنند. آنها چزی را در کاموتر خود آزمایش مکنند، نتاج آن
را یادداشت مکنند، تنظیماتی انجام مدهند و سپس مجددا تلاش مکنند. آنقدر
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در جعبه خود کنجکاوی و دستکاری مکنند تا رازهایش را آشکار سازند و به ارباب او
تبدل شوند.

نگذارید که هیبت ایده شروع، شما را از تلاش باز دارد. رای اثرگذار ودن، لازم نیست
دنیا را تغر دهید. در حقیقت، متوانید کار خود را به هزاران روش زرگ و کوچک،
از پشت مز خود و در شرکت کارفرمایتان آغاز کنید. اگر مشکل را تشخیص دادید و
راهحل رای آن دارید، آن را اجرا کنید. مهم نیست که روش هتری رای پاسخگوی به

تلفن، کمک کردن به یک همکار یا تنظیم یک دستگاه باشد، آن را انجام دهید!

قل از گوگل و زمانی که رقابت محل ود، اختراع کردن رای مدتزمانی طولانی
حاشیهای رای شما ایجاد مکرد. امروز، رقبا بهسرعت از نوآوری شما قلید کرده و
رتری شما را از ن مرند. رای پیشرفت در ان محیط کسبوکار باید دائما شرایط

موجود را رهم زنید. نوآوری و تغر را با کسبوکار روزانه خود بیامزید.

 

«تغر» در مقال «ریسک»
تغر جریان است، حرکت و تغری دائم که در اطراف شما رخ مدهد. ریسک با
جریان فرق دارد؛ زرا مستلزم انجام کاری است که ممکن است نتیجهبخش باشد یا
نباشد. اگر اغلب ریسک کنید، شکست مخورید. بسیاری از مردم ریسک کردن را با
«حرکت یا تغر» اشتباه مگرند و در رار هر تغری مقاومت مکنند. ان عمل به
دو دلل ناکاراست: اول اینکه ریسک کردن و شکست خوردن ذاتا اشتباه نیست. دوم
اینکـه آنهـای کـه هـر اقـدام را رریسـک تلقـ مکننـد، از هـر حرکـت و تغـری
مترسند. دنیای کسبوکار دائما در حال تغر است. امتناع از حرکت، نوآوری و

تغر بدتر از ایستای و مانند پسرفت است.

تا زمانی که شکست، نتیجه حرکت رای رسیدن به ایدهآل با مقاصد خوب باشد، بد
نیست. در مجموع، اغلب افراد موفق قبلا شکست خوردهاند. شکست یک از پلههای
نردبان ترق است. ترسیدن از بههمریختن شرایط موجود، ماهیت انسان است. مغز
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شما در رار ندای درونی که بازدارنده شما از فرصتها است، مقاومت مکند. بهجای
تسلیم شدن در مقال ان خرابکار درونی به صدای فکر خود درباره ماهیت آن گوش

دهید و سپس آن را فراموش کنید.

 

وقتی تعادل قالقول شد
با رنامهرزی روز خود، آمدن بهموقع سرکار، انجام کار با توان زیاد و چسبیدن به آن،
شروع سرزندهای داشته باشید. به موفقیت خود بسنده نکنید. بگذارید ضمرتان شما
را وادار کند تا هترن آنچه در توان دارید را انجام دهید. از مثال گوگل تبعیت کنید.
وقتی گوگل موفق شد، موسسان آن رخلاف نصیحت سرمایهگذارن والاستریت،

نوآوری را متوقف نکردند.

امــروز، اغلــب محصــولات بهگــونهای کــار مکننــد کــه طراحــان آنهــا مخواهنــد.
خمردندان، دندانها را تمز و سفید مکند. اتومل شما را به هرجای که بخواهید
مرد و آیپدها موضوعات شفاف را انقال مدهند. امروزه، وقتی چزی درست کار
نمکند، تعجبرانگز است. کیفیت بیش از هر زمان دیگری مهم است. صرف انجام
تعهدات، شما را متماز و رجسته نمکند. اکنون رند شما باید بهتدرج رشد کرده و
تازه باق بماند. شما انتخاب محدودی دارید، مگر اینکه از کیفیت فراتر روید و موارد

جالب، مرتبط و جدید را جستجو کنید.

سازمانها به روشهای زیادی تعادل را تشوق مکنند. شرکتها جدای از اعطای
اسقلال و آزادی به کارمندان رای نوآوری، پیگری ثبات و فرمانرداری را انتخاب
مکنند. نتیجه ان است که افراد کارت ورود مزنند، کارشان را انجام مدهند و به
خانه مروند. در ان محیط، تعادل به استاندارد تبدل مشود. به بیان دیگر، اگر از
درخواستهای خاص مترسید، اگر کارمندانی فریبکار دارید، اگر باید رای همه

کارهای خود دستورالعمل تهیه کنید، شانس کم رای ایجاد نشاط در افراد دارید.

تمال هرهوری کارا و قالتکرار، از شرکت اتوملسازی هنری فورد نشات مگرد. او
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سیستم کارخانهای تولید صدها و هزاران اتومل مشابه را به دفعات فراوان و به
ارزانترن روش ممکن گسترش داد. ان سیستم اتوماتیک احتمال ریسک، تغر و
ابتکـار را تضعیـف مـکرد. امـروزه، سازمانهـای موفـق ماننـد گوگـل و اـل ، الگـوی
کسبوکاری را رواج دادهاند که باتوجهبه آن روژههای نوآورانهای را شروع مکنند که
ان روژهها مرتبا رشد کرده، هود میابند و گسترش پیدا مکنند. وقتی یک روژه

به اتمام رسید، شرکت موظف است که روژه دیگری را آغاز کند.

نتیجه دیگر حفظ یک محیط کاری منسوخ و سرکوبکننده ابتکار ان است که افراد
ایدههای جدیدی ارائه نمکنند. بهجای آن، منتظرند که شخص بالای نردبان و راس
هرم ابتکار را در دست بگرد و کاری را شروع کند. نویسندگان امیدوارند که کارگزارها
تصمیم به فروش کتابهای آنها بگرند، کارمندان منتظرند که مدران آنها را ارقا
دهند و ورزشکاران امیدوارند که یک تیم حرفهای آنها را رگزیند. ذهنیت «مرا انتخاب
کن» محدودیت آور است. ان قدرت را پس بگرید و خودتان را رای شغل مطلوبتان

رگزینید.

 

زمان مناسب رای دست زدن به جعبه
رای نوآور ودن لازم نیست که یک کارآفرن مسقل باشید. همه انواع کسبوکارها
با داشتن کارمندان ریسکپذر کسب سود مکنند. کارفرمایان معقدند که یافتن
افرادی که مشتاق بهکارگری نوغ خود در روژههای جدید و پیشرفت هستند، دشوار
است. حتی اگر روژه شکست بخورد، مدران افرادی که بهجای ترک کار، تلاش

کردهاند را تحسن مکنند.

ک زمان دورخز کردن و سر زدن به جعبه فرامرسد؟ چه وقت هزینه کنجکاوی از
هزینه دست روی دست گذاشتن کمتر مشود؟ آنوقت زمان به جعبه دست زدن
است. به زبان دیگر: تصور کنید که «هزینه اشتباه، کمتر از هزینه دست روی دست
گذاشتن است.» رای آزمایش ماشنآلات آزمایش نشده، کارخانه را تعطل نمکنید.
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به کنجکاوی خود دامن زنید. کنجکاوی، شما را در جاده موفقیت بهپیش مراند.
وقتی بدون هچ منع به دنبال دست زدن به جعبه خود مروید، به رفتار بچهگانه
خود بیندیشید. نگذارید که ترس زرگسالانه از شکست، شما را عقب نگه دارد.
مطرح کردن نظرات در ملاعام ترسناک است. وقتی صدای درونی شما مگوید، «در
مورد ... چطور؟» یا «چه مشود اگر ...» ان فکر را تا رسیدن به نتیجه دنبال کنید.
سپس، از طوفان فکری به سمت اقدام روید. در بعض نقاط، ایده خود را به محصول
یا خدمتی تبدل کنید که متوانید به بازار عرضه کنید. در غر ان صورت، فقط یک

سرگرم رای خود ایجاد کردهاید.

 

چرا شروع کنیم؟
تحقیقات نشان مدهند که اغلب شرکتها عمده رشد خود را در 5 سال اول تجربه
مکنند. در آغاز، سیستمهای آنها روان است و مدران آنها با آزمونوخطا یاد
مگرند. عشق و اکتشاف، اشتیاق افراد به کارشان را تغذیه مکند. وقتی شرکتی
معروف شد، دیگر ان نوع ینظم بانشاط را تجربه نخواهد کرد، مگر انکه رهران
آن، همه را تشوق کنند که کنجکاوی کرده و از فرصت انجام کارها به روشهای جدید

استفاده کنند.

شروع یک گزینه نیست، یک «اجبار اخلاق» است. اگر ایدههای خود را دنبال نکنید،
سوال نرسید یا ر اساس غرزه خود عمل نکنید، به تیم و شرکتان آسیب خواهید
رساند. شما هترن بخش وجودی خود را پنهان نگه مدارید. اگر شرکتی که رای آن
کار مکنید، شما را رای شروع کاری تشوق نمکند، شاید زمان آن رسیده که

گزینه‌های دیگری را نز امتحان کنید.

بعض افراد علاقه زیادی به طوفان ذهنی ایده‌ها دارند. باانوجود، ایجاد جریانهای
یانتها از عقاید، بدون پشتیبانی عمل از آنها هرهورانه نیست. افراد دیگر فکر
مکنند که باید رای هر الف آکلاد بگذارند، رای هر نوع ت، نقطه بگذارند و قل از
اقدام ر اساس هر ایدهای، همه احتمالات را در نظر بگرند. سار نوآوران روژهای را
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پس از روژه دیگر آغاز مکنند، بدون انکه رنامهای رای تکمل هر یک از آن‌ها
داشته باشند.

شما افرادی را مبینید که در کار خودشان سوالات زیادی مرسند، یادداشتهای
زیادی منویسند و از یک ایده به ایده دیگر مرند. آنها رویاهای زرگ دارند، اما
کوچک عمل مکنند. سپس با گذاشتن نام «مبتکر» ر خود، رفتارشان را توجیه
مکنند. گاهی، خودتان را وادار به انتخاب ایده‌های کنید که احساس مکنید
عملتر هستند و کارتان را شروع کنید. ازآنجاکه آغاز کردن به ماهیت دوم انسان
تبدل مشود، حرکت به وجود مآید. شما آگاهی بیشتری از فرصتهای خود به
دست خواهید آورد و به گسترش فرهنگ در شرکت کمک مکنید که به دنبال

نوآوری، ارقا، آزمایش مرزها و رافراشتن رچم در آنهاست.
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