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نقش عزتنفس در رهری
رهران عزتنفس زیاد و تصور درونی مثبتی از خود دارند. آنها رای خود ارزش قائل

هستند و احساس ارزشمندی مکنند.
عزتنفـس مزانـی اسـت کـه خـود را دوسـت داریـد. یـک بخـش مهـم از عزتنفـس،
خودباوری است. خودباوری احساس شایستگ است، احساس اینکه در کارتان خوب

هستید و توانای دستیای به نتاج لازم به عنوان رهر را دارید.
دلل اهمیت عزتنفس ان است که احساس درونی، باورها و عقایدی که درباره خود
دارید، راهنمای عملکرد رونیتان است. به گفته استو راجِرز مدر ساق رودنشال
باخ کالیفرنیا ریلتی «احساسی که نسبت به خود دارید، رابطه مسقیم با عملکرد

فردی شما و چگونگ مدریت سارن دارد».
رهـری بـه آرامـش، شفـافیت، پایـداری، توانـای دیـدن دنیـا همـانطور کـه هسـت و
قابلیتهای بسیار دیگری نیاز دارد که اگر رهر نسبت به خود تردید داشته باشد یا

خود را زردست بداند، دستیای به آنها غرممکن خواهد ود.
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کلیدهای عزتنفس بالا
رهران خودشان را مشناسند. آنها خودآگاهی بسیار بالای دارند. زمان زیادی را به
کنکاش درونی اختصاص مدهند و مدانند از چه چزی الهام مگرند. انگزههای
خود را مشناسند و دلل کارهایشان را مدانند. همچنن توانای ان را دارند که به
جای درگری احساسی شدید، در کارها بسیار معقول و منطق عمل کنند. به عبارت

دیگر خودخواهی کم و غرور زیادی دارند.
عال رند که بتوانند در سطحگر عهده م ی ران آنها فقط مسئولیتهاهمچن
انجامشـان دهنـد. از آنجـا کـه خودشـان را مشناسـند، شغـل، کـار یـا وظیفـهای را
نمپذرند که توانای انجام آن به نحو احسن را ندارند. آنها مدانند هر کاری انجام
دهنـد، در تصـور کلشـان بـه عنـوان رهـر نقـش دارد؛ بنـاران فقـط کارهـای را

مپذرند که توانای انجام عال آن را داشته باشند.
آنها ر نقاط قوت منحصربهفردشان تمرکز مکنند و از خود مرسند: «آیا انها
همان کارهای هستند که در آنها مهارت دارم و قابلیت و توانای انجام عال کار را
دارم؟» و اگر نتوانند عملکردی اسثنای داشته باشند، عقبنشینی مکنند. آنها

.ج معمولج خارقالعاده هستند، نه نتاهمیشه به دنبال نتا
آنها صداقت دارند. خودشان را صادقانه ارزیای مکنند. مغرور و متکر یا خودن و
لافزن نیستند. توانای ان را دارند که به درون خود نگاه کنند و رسند «آیا ان کار

رایم مناسب است؟ آیا رداشتن ان گام در حال حاضر کار درستی است؟»

 

رفتارتان با دیگران چگونه است؟
رهرانی که عزتنفس بالای دارند، غر تدافع هستند. آنها آنقدر به خود مطمئن
هستند که متوانند از اشتباهات درس بیاموزند و با شکستها کنار بیایند. فرد غر

رهر قدرت درونی غلبه ر مشکلات و مواجهه با سختیها را ندارد.
غر رهرها عزتنفس لازم رای تشخیص نقاط قوت و ضعف خود را هم ندارند. رهران
کسبوکار حوزههای قوت خود را مشناسند، اما نقاط ضعف خود را هم مشخص
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کرده و سع مکنند ر آنها غلبه کنند. ن گلایه از نقاط ضعف و کنار آمدن آرام و
صادقانه با آنها تفاوت وجود دارد. ان تفاوت ناشی از عزتنفس است. رهران
مدانند که کامل نیستند، اما در عن حال مدانند که از صلاحیت و مهارت خوی

رخوردارند.
یک از نشانههای افرادی که عزتنفس پایینی دارند، نوع رفتارشان با دیگران است.
افرادی که عزتنفس کم دارند، ان کمود را با رفتار تحقرآمز با دیگران جران
مکنند تا خودشان احساس هتری داشته باشند. رهران موثر با همه افراد چه
ضعیف و چه قوی رفتار یکسانی دارند. یکبار ریچارد رانسون موسس گروه ورجن
در مجموعه تلوزونی اَرنِتیس خودش را راننده لیموزن جا زد. سپس به مشاهده
رفتار کارآفرینانی که با او سر و کار داشتند رداخت. آنهای که رفتار تحقرآمزی با او
داشتند اخراج شدند؛ زرا قابلیتهای لازم رای تبدل شدن به یک رهر موثر را

نداشتند.

 

به خودتان اعتماد داشته باشید
ران خود را متعهد به عملکرد عالشود. رههتر شدن در کار آغاز م عزتنفس با
مدانند و چزی غر از ان را از دیگران یا خودشان نمپذرند. آنها مخواهند جزو

10 درصد افراد رتر حوزه کاری خود باشند.
رسیدن به سطح بالای عملکرد راهی رای فرار افرادِ بدون عزتنفس از دام ان کمود
است. رای شروع باید باور داشته باشیم که هر چزی ممکن است. من سابقهای
ضعیف با فرصتهای محدود داشتم و به خاطر ان سابقه، عزتنفسم کم ود و مرا
عقب نگه مداشت حتی اگر کار خوی انجام مدادم، از پذرفتن افتخار آن سر باز
مزدم و آن را به شانس یا اتفاق ربط مدادم. ان نگرش من تا بیستوهشت
سالگ ادامه یافت تا اینکه کشف زندگام را دگرگون کرد. ر اساس ان کشف هر
فردی که در میان 10 درصد افراد رتر حوزه خود قرار داشت کارش را از جای شروع
کرده ود و آن مکان جای به جز 10 درصد پان نود. همه افرادی که امروز عملکرد
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فوقالعادهای دارند، زمانی عملکرد ضعیف داشتهاند.

از آن زمان به بعد، مسئولیت ارقای خود را ر عهده گرفتم. فهمیدم که زندگ صف
وفه سلفسرویس است و وظیفه من است که رخزم، مسئولیت را بپذرم و از
خودم پذرای کنم. دو گام لازم رای رسیدن به اول صف وجود دارد: نخست وارد
شدن به صف و دوم ماندن در صف. وارد شدن به صف به معنی تصمیمگری رای
ارقای هر روزه و حرکت به سوی اهداف است. ماندن در صف به معنی تسلیم نشدن
است، نه اینکه کم تلاش کنید و دوباره سراغ تماشای تلوزون روید و قربانی

باشید.

وقتی باب سیلوِر به یک از همایشهای من در شیکاگو آمد، دو بار طلاق گرفته ود،
اضافهوزن داشت، بیکار ود و مبلغ زیادی قرض داشت. او معقد ود که همه
مشکلاتش ناشی از کارهای دیگران یا سرنوشت است. زندگ ناعادلانه ود و ان همه

چزی ود که او از زندگ مدانست.

او با اصرار یک از دوستانش به همایش آمده ود، اما از ودن در آن جمع خوشحال
نود چون اعقادی به مطالب انگزشی نداشت؛ اما وقتی گفتم که طبیعت یطرف
است و انسان به واسطه خودش و نه هچ چز دیگری در جایگاه فعل قرار مگرد،
ناگهان دریافت که مشکل اصل نه زندگ بلکه خودش است. او به خاطر نگرشش
عقب مانده ود، زرا به جای خواستههایش ر نداشتههایش تاکید کرده ود. از آن
به بعد تصمیم گرفت زندگیش را تغر دهد و در عرض یک سال شغل پیدا کرد و
دوبار ارقا گرفت،  30وند وزن کم کرد و دوباره ازدواج کرد. عزتنفس بالا متواند

زندگتان را دگرگون کند.
عزتنفس بالا به معنی باور داشتن خودتان است و پشتکار و تمرکز لازم رای در صف

ماندن را در اختیارتان قرار مدهد.
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