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شکست نامهای تجاری: مولینکس
رونده ورشکستگ مولینکس، یک تولیدکننده فرانسوی لوازم خانگ الکتریک، در
ن اقدام فورا در موقعیت بغرنجرند با ا ل شد. گرچهر سال 2001 تشکسپتام
گرفتار آمد، اما به هر حال اتخاذ چنن تصمیم به نظر اجتنابناپذر و ضروری
مرسـید. تحلـلگر یـک موسسـه واسـطهگری در فرانسـه مگویـد: «حتـی اگـر خـود
شرکت هم مخواست کار را ادامه دهد، سهامداران با آن مخالفت مکردند. اعلان
ورشکستگ باید صورت مگرفت؛ چون در غر انصورت به انحلال شرکت منتهی

مشد».

با نزدیک شدن به زمان فروپاشی، 21000 کارمند ان شرکت رای حفظ شغلهای خود
بـه روشهـا و اقـدمات غرمعمـول روی آوردنـد. یـک کارخـانه مـایکرووو در شمـال
فرانسه، توسط کارگران اشغال و به آتش کشیده شد. روز بعد کارگران به کارخانه
رگشتند و تهدید کردند که با بمبهای دستساز خود بقایای ر جای مانده از کارخانه
زینسویـک، مقامـات اتحـادیه حتـی میـانج کننـد. بـه گـزارش مجلـهرا منفجـر م
تعنشده از سوی دولت را گروگان گرفتند تا معامله هتری ر سر قراردادهای دوران
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بیکاری خود داشته باشند. میانج دستگر شده در پیام تلفنی به مطوعات اعلام
کرد: «قریبا مشود گفت که من حبس شدهام، اما ان یک نمایش واقع نیست».
ان حوادث غمانگز، کاری جز رقم زدن فصل پایانی افول تدریج و ادامهدار شرکت از

پیش نردند.

ان شرکت تحت مدریت جن مانتلت، بنیانگذار مولینکس، از پیشبینی افت
اقتصادی اوال دهه 1980 در ماند و از سال 1985 ضررها به سرعت رو به فزونی
گذاشتند. مشکل بعدی به محصولات اصل ان شرکت، یعنی مایکروووها، مروط
مشد. تولیدکنندگان آسیای، بازار اروپا را با محصولات مشابه و ارزانتر ر کرده
ودند. اما مولینکس ر پایه استراژی خود به منظور فائق آمدن ر دیگر شرکتها و با
صرف هزینههای سنگن، تلاش کرد تا با عرضه محصولاتی مانند یک قهوهساز شیک و
حرفهای به نام کروپس که آن را در سال 1987 ابداع کرده ود، به راه خود ادامه دهد.

بدهیها دائما در حال افزایش ودند به طوری که در سال 1996 مولینکس تلاش کرد
با اخراج 2600 کارگر ضرر خود را جران کند. ان طرح یرحمانه در کوتاهمدت موثر
افتاد. در سال 1997 مولینکس از سوددهی ان شرکت پس از سالها خر داد. با ان
حال عمر ان شادی بسیار کوتاه ود. شهرت رند در فرانسه که به دلل تعدل نرو
آسیب دیده ود، سال بعد نز به سبب فروپاشی جدیدی در اقتصاد روسیه متحمل
صدمات دیگری شد. از آنجا که روسیه دومن بازار زرگ مولینکس محسوب مشد،
فروش شرکت به نحو چشمگری تحت تاثرات نامطلوب ان فروپاشی اقتصادی قرار
گرفت و مجددا به وضعیت قرمز بازگشت. با وقوع بحران اقتصادی مشاهی در بازار
رزل، جای که مولینکس دارایهای زیادی را در تملک خود داشت، اوضاع بیش از
پیش رو به وخامت گذاشت. در ماه سپتامر سال 2000، مولینکس با شرکت ایتالیای
رانت ادغام شد. در واقع هچ راهی رای جلوگری از افت بازار فروش و افزایش

بدهیها وجود نداشت.

ورشکستگ سال 2001 غمانگز ول گرزناپذر ود. مولینکس هنوز هم رای یافتن
یـک خریـدار تلاش مکنـد؛ چـرا کـه پیشگویهـای دلگرمکننـده در مـورد آینـده ـرای
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مشهورترن رند فرانسوی درست از کار در نیامدند.

 

آنچه مولینکس به ما مآموزد
مراقب رقبا باشید: مولینکس به واسطه هجوم مایکروووهای سازندگان آسیای به

بازار، خلع سلاح شد.
مراقـب شرایـط اقتصـادی باشیـد: ـروز مشکلات اقتصـادی ممکـن اسـت رنـدها را بـه
وضعیتی مشابه ان شرکت دچار کند. در ی بحران اقتصادی روسیه، مولینکس

بخشی اصل از بازار خود را یکشبه از دست داد.
جلـب حمـایت کارکنـان: منـاقشه و دعواهـای متعـدد در فرانسـه کـه کشـور متـوع

مولینکس محسوب مشد، بیش از هر چز دیگری به شهرت آن آسیب رساند.
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