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7 نکته رای ساخت یک تیم قهرمان
وقتی مگوییم رهران ساخته مشوند، به دنیا نمآیند، مدانیم یک از وژگهای
مهم که شما را در مسر سرع انجام کار قرار مدهد یا گروهتان را به صدر حوزه
مروطه مرساند، توانای گردهم آوردن یک تیم قهرمان است. توانای جمع کردن
زرگ هماهنگ با هم کار کنند و کارهای توانند به شکلگروهی از مردان و زنان که م

انجام دهند.

در اینجا به هفت کلید ایجاد یک تیم رنده اشاره مکنیم:

1. مریگری و رهری شفاف
همه مدانند چه کسی تصمیمگرنده است. یک مری وجود دارد و همه مدانند
رئیـس کیسـت. رهـران رنـده افـرادی مناسـب را دور خـود جمـع مکننـد. متوانیـد
کیفیت رهر شرکت را ر اساس کیفیت افرادی که در اطرافش جمع کرده است،
ارزیای کنید. رهران قوی همیشه افرادی را انتخاب مکنند که هتر از خودشان
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هستند. رهران ضعیف، افراد ضعیفتر از خودشان را انتخاب مکنند.

2. تمرکز عمق ر توسعه و آموزش افراد
رای ایجاد یک تیم رنده باید همه تمرکز خود را ر گردهم آوردن، انگزه دادن،

تشوق، آموزش و ارقای مهارتها و توانایهای افرادتان معطوف کنید.

3. تاکید شدید ر رنامهرزی
اــن کلیــد حیــاتی بــه معنــای آگــاهی از حقــاق اســت. هارولــد جِنــن در کتــاب
،ق فرضق کلید کار هستند». به حقانویسد «حقاریت مفوقالعادهاش درباره مد
حقایق که امیدوارید وجود داشته باشند و حقاق احتمال راض نشوید. فقط به
حقیقت واقع راض باشید. جنن منویسد که حقاق دروغ نمگویند و توانای
رنامهرزی خوب به آگاهی از بازار بستگ دارد. اگر به تیم موفق یا ژنرال روز نگاه
کنید، مبینید ذکاوت افرادشان در مبارزات و نردهای زرگ است که باعث روزی
مشود. آنها اطلاعاتی دقق کسب کرده و آنها را در رنامهرزی خود لحاظ مکنند.
همچنـن رنامههـای پشتیبـان و جـایگزن ارائـه کنیـد. یکـ از مشخصـههای همـه
ژنرالهای زرگ ان است که وقتی به میدان جنگ مروند، بدون توجه به شرایط
همیشه از خود مرسند که اگر مجور به عقبنشینی شوند، باید چه کارهای انجام

دهند.
در جنگ واترلو، ولینگتون 17000 سرباز کهنهکار را ذخره نگه داشت تا اگر شکست
خورد و مجور به عقبنشینی شد، عقبنشینی او را وشش دهند. اگرچه در روز
جنگ قریبا مغلوب شد، اما هرگز از آن نروهای ذخره استفاده نکرد. اگر ان کار را
مکرد، احتمال بیشتری وجود داشت که در ساعات اولیه روز به روزی رسد و تا
ان حد به شکست نزدیک نشود؛ اما یک ژنرال خوب همیشه رنامه جایگزینی رای
رنامهای را بدون تفکر درباره مشکلات احتمال ری کهدارد. ره ن شرایط احتمالبدتر

آغاز کند، بدون شک مرتکب اشتباهی وحشتناک در کسبوکار خواهد شد.
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4. انتخاب درست مسئولیتها
باید به عنوان رهر افراد مناسی را استخدام کنید و مسئولیتهای را به آنها محول
کنیـد کـه از طرـق آن بتواننـد بیشترـن کمـک را بـه سازمـان کننـد. اگـر از عهـدهاش
رنیامدند، کارهای دیگری را به آنها بسپارید و آنقدر آنها را میان مشاغل مختلف

بچرخانید تا کاری رایشان بیابید که بتوانند ارزشمندترن کمک را به سازمان کنند.

 

5. توانای اخراج افراد ناشایست
اگر افرادی که انتخاب کردهاید نمتوانند کمک به سازمان کنند، باید از دست آنها
خلاص شوید. زرا هر چه افراد ناشایست را بیشتر در سازمان نگه دارید، خودتان نز
رهری ناشایست تلق خواهید شد. ماجرا به همن مورد خلاصه نمشود، بلکه
پیام به دیگران مدهید که عدم شایستگ در سازمان پاداش دارد و ان پاداش
امنیت شغل است. ان شرایط دیگران را یانگزه مکند و باعث مشود کمتر از حد

توان خود به سازمان کمک کنند.

6. روابط هتر
ن ضعفها در هر سازمانی روابط ضعیف است. اطلاعات به اندازه کافزرگتر از یک
در قسمتهای مختلف جریان نمیابد. تیمهای قهرمان به روابط مناسی نیاز دارند تا
افرادشان بتوانند به سرعت از هر بخش سازمان که مخواهند، اطلاعاتی را به دست

آورند.

 

7. تعهد به رتری
تعهد به رتری تنها چزی است که واقعا به افراد انگزه مدهد. اشتیاق به رتری
است که صحها آنها را هیجانزده و ایثارگر از خانه رون مکشد. به همن دلل

است که رهران همیشه از رد، موفقیت و هتر شدن از دیگران صحبت مکنند.
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