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کلید 3مرحلهای موفقیت در کارآفرینی و روزی در بازار
رندن رچارد در ان مقاله، فرمول ساده اما قدرتمندی را که در سخنرانی خود در
GrowthDay LA ارائه کرده ود، به اشتراک مگذارد. ان فرمول سه مرحلهای، کلید
موفقیت در کارآفرینی و خلق ارزش، رشد و درآمد در هر نوع محیط کاری، از شغل

ثابت تا استارتاپها و کسبوکارهای شخص است.

مراحل ان فرمول عبارتند از: «ببینید، حل کنید، بفروشید».

در ادامه، رچارد ان ایده را با ارائه مثالهای عمل و توضح دلال روانشناختی
پشت آن باز مکند و راهکارهای عمل رای بهکارگری فوری آن در مسر موفقیت در
کارآفرینی ارائه مدهد. ان فرمول بهعنوان یک ازار قدرتمند، به کارآفرینان کمک
مکند فرصتها را شناسای کنند، مسائل واقع را حل کنند و در نهایت، ارزش خود

را به بازار عرضه نمایند که نتیجه آن، افزایش رشد و درآمد خواهد ود.

 

https://www.brendon.ai/
https://www.growthday.com/
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چارچوب فرمول 3مرحلهای
کل ماجرا بهسادگ ان است:

«ابتدا مشکل یا فرصت را ببینید؛ سپس راهحل طراح و اجرا کنید و در آخر، آن
راهحل را بهطور مستمر و مکرر به بازار یا داخل سازمان بفروشید».

رندن رچارد همیشه ان را تکرار مکند: «ببینید، حل کنید، بفروشید». نهتنها باید
ان راهکار را پیش بگرید؛ بلکه باید فرکانس انجام آن را نز بالا رید.

(See it) بخش اول: ببینید
اغلب افراد در کار روزمره خود درگر وظایف مشخص مشوند و فراموش مکنند از
دیدگاهی گستردهتر به سازمان یا بازار نگاه کنند. مرحله «ببینید» در مسر موفقیت در
کارآفرینی، بهمعنای شناسای ضعفها، شکافها و فرصتهای است که دیگران از آن

غفلت کردهاند. رسشهای از جمله موارد زر، متواند در ان مرحله راهگشا باشد:

«چه مشکلاتی وجود دارد؟»

«مشتریان یا همکاران از چه چزی رنج مرند؟»

«چه فرایندی کارآمد نیست؟»

ان مرحله، نیازمند ذهنیتی کنجکاو و خارج از چارچوب است. رچارد تجربه کرده است
صـرف انجـام تکـالیف محـوله کـاف نیسـت؛ بلکـه بایـد مشاهـده کـرد دیگـران بـا چـه

چالشهای روبهرو هستند و چگونه متوان کمک کرد.

ان مهارت، پایهای اساسی رای رسیدن به موفقیت در کارآفرینی محسوب مشود.

(Solve it) بخش دوم: حل کنید
دیدن بدون اقدام عمل یفایده است. مرحله «حل کنید» در مسر موفقیت در

کارآفرینی شامل موارد زر مباشد:

ساخت محصول جدید

طراح فرایند هتر
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ترکیب ایدهها از بخشهای مختلف سازمان

اگر پاسخ در دسترس نیست، شبکهسازی و مشورت با دیگران، جمعآوری ایدهها و
سپس ساخت راهحل عمل ضروری است.

رچارد بیان مکند مواجهه با چالشهای یک شریک یا مدر، نیازمند مراجعه به
همتیمها، جمعآوری ایدهها و ارائه راهحل عمل وده است. حل مشکل یعنی
پذرفتن مسئولیت فراتر از شرح وظایف رسم و ان مرحله، کلید رشد واقع و

پایدار در موفقیت در کارآفرینی است.

(Sell/Express it) راز کنیدبخش سوم: بفروشید/ا
مرحله «فروش» یا «اراز ارزش» اغلب نادیده گرفته مشود. بسیاری از کارآفرینان
محصـول یـا راهحـل عـال دارنـد؛ امـا بهنـدرت دربـاره آن صـحبت مکننـد. در مسـر
موفقیت در کارآفرینی، فروش تنها بهمعنای کسب درآمد نیست؛ بلکه بیان ارزش،

تبلغ ایده و تکرار پیام بهصورت مداوم است.

رچارد توصیه مکند اگر راهحل کارآمد دارید، آن را بهطور مداوم معرف و عرضه
کنید. تداوم در نمایش ارزش و ارائه محصول، تفاوت میان کارآفرینان موفق و کسانی
است که درآمد متناوب دارند. ان مرحله، تضمنکننده رشد مستمر و پایدار و یک از

ارکان اصل موفقیت در کارآفرینی به شمار مرود.

 

فرکانس مستمر؛ عامل اصل موفقیت در کارآفرینی
یک از تفاوتهای اساسی میان کارآفرینانی که به موفقیت در کارآفرینی مرسند و
رخ .راز ارزش نهفته استزان فرکانس فروش و اشوند، در مکسانی که موفق نم
ممکن است یک بار محصول یا خدمت خود را ارائه دهند و انتظار داشته باشند بازار
بهطور خودکار آن را کشف کند؛ اما موفقیت واقع تنها از طرق ارائه مداوم و تکراری

محصول یا خدمت حاصل مشود.

چ اقدامل عرضه شود و در ماههای بعد هدر آور اگر یک دوره آموزشی یا محصول
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رای عرضه و تکرار پیام انجام نشود، انتظار معجزه یمورد است. عرضه مستمر ارزش
بـاعث افزایـش دیدهشـدن رنـد و محصـول مشـود و فـروش بـا فرکـانس بـالا بـه

کارآفرینان امکان مدهد همواره در ذهن مشتریان و تصمیمگران باق بمانند.

تداوم در فروش و ارائه ارزش نه تنها موفقیت در کارآفرینی را ثبیت مکند؛ بلکه
فرصت یادگری و هود مستمر محصول یا خدمت را نز فراهم مآورد و مسر رشد

پایدار را هموار مسازد.

 

(Garage Sale) مثال متافور حراجانبار
رچارد تجربهای از کودک خود را بهعنوان درس مهم در مسر موفقیت در کارآفرینی
نقل مکند. او با حراجهای خانوادگ زرگ شد و گاهی پدرش اشیای را از کنار

خیابان جمع مکرد و خانواده آنها را مفروختند.

نکته کلیدی ان است که موارد باارزش زیادی در خانه یا کسبوکار افراد ممکن است
خاک بخورند. رای مثال

کتابها

دورهها

ایدهها

راهحلهای قبل که اگر بهطور منظم عرضه نشوند، فرصتهای بالقوه از دست
مروند.

بسیاری از کارآفرینان محصولاتی دارند که یک بار راهاندازی شده و عملکرد خوی هم
داشتهاند؛ اما بهدلل یک رویداد یا تجربه منف، عرضه و تبلغ آنها متوقف شده
است. ان ناکام، معمولا ناشی از کمود تداوم و فروش مستمر است؛ نه کیفیت

محصول.

رچارد توصیه مکند چنن محصولاتی دوباره عرضه شوند و هر هفته یا هر ماه به
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بازار یا مخاطب معرف شوند؛ چرا که عرضه مداوم ارزش، یک از عوامل مهم موفقیت
در کارآفرینی به شمار مرود.

 

ارزش مسقل از تایید دیگران
یک از پیامهای کلیدی رچارد در سخنرانی خود، مقابله با تمال کارآفرینان به کاهش
ارزش خود پس از تجربه قدردانی نکردن است. در مسر موفقیت در کارآفرینی، اگر
فردی به تیم یا مشتریان ارزش افزوده ارائه دهد و قدردانی لازم را دریافت نکند، نباید

ارزش خود را پان بیاورد. ارزش افراد نباید با رفتار یا بازخورد دیگران سنجیده شود.

رچارد مگوید: «اگر ارزش اضافه کردهاید و کسی قدردان نود، ارزشتان را پان
نیاورید». ان تمال به «کنارهگری ارزش» وقتی که قدردانی مشاهده نمشود،
موجب توقف ایجاد ارزش و از دست رفتن فرصتهای رشد، درآمد و پیشرفت در

مسر موفقیت در کارآفرینی مشود.

ژوهشهای بازار کار در آمریکای شمال نشان دادهاند یک از دلال اصل ترک شغل،
«دریافت نکردن احساس قدردانی بهسوی مسقیم از سوی مدر» وده است؛ ان
نشان مدهد احساس نادیده گرفته شدن متواند مسر شغل و درآمد افراد را

تحتتاثر قرار دهد.

راهکارها رای مقابله با قدردانی نشدن

ارزش خود را مسقل از بازخورد دیگران تعریف کنید.

بهجای کنار کشیدن، فرکانس ارائه و بیان دستاوردها و ایدهها را افزایش دهید.

شبکه حرفهای خود را گسترش دهید؛ همیشه مشتری یا شریک دیگری هست که
ارزش شما را شناسای کند.

از خودپنداری منف دوری کنید؛ رفتار دیگران بازتاب شخصیت یا توانمندی شما
نیست.

https://modiresabz.com


6

اجـرای اـن راهکارهـا بـه کارآفرینـان کمـک مکنـد مسـر مـوفقیت در کـارآفرینی را بـا
اعتمادبهنفس، پایداری و تداوم دنبال کنند.

 

مسئولیتپذری شخص: تحلل مال و رفتار
ل ساده مالکند یا نه، به خودتان یک تحلن فرمول کار مرای فهمیدن اینکه آیا ا

و رفتاری بدهید. به شش تا دوازده هفته گذشته نگاه کنید و از خود رسید:

چند بار فرصت یا مشکل را شناسای کردم؟

چند بار فعالانه رای حل آن قدم رداشتم؟

چند بار آن راهحل را به دیگران ارائه و آن را فروختم یا اراز کردم؟

جوابهای شما مشخص مکند چرا درآمد یا رشدتان در سطح که مخواهید
نیست. ان یک معادله ساده است: «اگر زیاد دیده، حل و فروختهاید، احتمالا نتاج

چشمگری دارید؛ اگر نه، باید فرکانس و تلاش را افزایش دهید».

 

اراز ارزش رای موفقیت در کارآفرینی
رچارد اشاره مکند فرهنگ غالب در بسیاری از محیطها، گاهی نگاه منف به فروش
دارد؛ باانحال، درآمدزای و رشد تنها نتیجه تکرار و عرضه مستمر ارزش است. اگر
کلمـه «فـروش» بـاعث احسـاس نـاراحتی مشـود، متـوان از عبـارت «اـراز ارزش»

استفاده کرد.

اراز ارزش بهمعنای نشان دادن توانایها، مهارتها و دستاوردهای فرد است و ان
کــار متوانــد در محــل کــار، شبکههــای اجتمــاع یــا ســخنرانیها صــورت گــرد؛
بهعبـارتدیگر اـراز ارزش یعنـی نشـان دادن اینکـه شمـا چـه کسـی هسـتید و چگـونه

متوانید به دیگران یا سازمانها کمک کنید.
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خاموش کردن خود
خاموش کردن خود، بهمعنای خاموش شدن ایدهها و ارزشهای فردی است. رچارد
توصیه مکند کارآفرینان نباید از ترس قضاوت یا نادیده گرفتن عقبنشینی کنند.
رای رسیدن به زندگ ثروتمند و رضایتبخش و قویت مسر موفقیت در کارآفرینی،

بیان مکرر ارزشها و دستاوردها ضروری است.

 

تمرنهای عمل رای هفته پیش رو
رای قویت مسر موفقیت در کارآفرینی، رچارد چند تمرن عمل رای کارآفرینان

پیشنهاد مکند:

1. شناسـای مشکلات یـا فرصـتها: یـک فهرسـت شامـل سـه مشکـل یـا فرصـت در
محیط کار یا کسبوکار خود تهیه کنید.

2. تدون راهحل عمل :رای هر مشکل یا فرصت، یک راهحل عمل بنویسید و
حداقل یک قدم کوچک رای اجرای آن ردارید.

3. عرضه و دریافت بازخورد: راهحل خود را به یک نفر، یک همکار، مدر یا مشتری
ارائه دهید و بازخورد آنها را دریافت کنید.

 .4رنامهرزی عرضه مکرر: یک رنامه رای عرضه مستمر راهحل خود تنظیم کنید؛
رای مثال، هر هفته یا هر ماه.

5. اـراز ارزش روزانـه: هـر روز حـداقل یـک نفـر از شبکـه حرفـهای خـود را در جریـان
فعالیتها و دستاوردهای خود قرار دهید.

 

اجرای ان تمرنها به کارآفرینان کمک مکند فرکانس عرضه ارزش خود را افزایش
دهند، فرصتها را به نتیجه تبدل کنند و مسر موفقیت در کارآفرینی را با تداوم و

اثرگذاری دنبال کنند.
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["message_box text_color="light]
رای رسیدن به موفقیت در کارآفرینی و ساخت زندگای سرشار از توانمندی و ثروت،
کارآفرینان باید فرمول سه مرحلهای «ببینید، حل کنید و بفروشید» را بارها و بارها اجرا

کنند و ان کار را با فرکانس بالا انجام دهند.
ارزش فرد، مسقل از تحسن یا قدردانی دیگران است؛ بناران نباید ارزش خود را

وقتی کسی آن را نمبیند یا قدر نمداند، کاهش داد.
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[message_box/]
رای قویت مسر موفقیت در کارآفرینی و افزایش نفوذ و تاثرگذاری در حوزه کاری،
مطالعه «خلاصه کتاب اشخاص کلیدی تاثرگذار» (۲۰۱۴) نوشته کون هرینگتون و
دنل ریستل، توصیه مشود. ان کتاب نشان مدهد در هر صنعت افرادی وجود
دارند که بهطور طبیع توجه دیگران را جلب مکنند، فرصتهای بیشتری جذب

مکنند و درآمد بالاتری کسب مکنند.

با روی از نقشهراه ارائهشده در ان کتاب، کارآفرینان متوانند به یک از ان افراد
محوری تبدل شوند و با ایجاد و قویت نفوذ خود، مسر پیشرفت و موفقیت در
کارآفرینی را با سرعت بیشتری ط کنند. مطالعه ان کتاب ارزشمند را متوان در
وبسایت مدرسز دنبال کرد تا با فرایندهای عمل و مثالهای واقع، جایگاه خود را

در حلقه اثرگذاران صنعت ثبیت نمایید.

https://modiresabz.com/%d8%ae%d9%84%d8%a7%d8%b5%d9%87-%da%a9%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d8%b4%d8%ae%d8%a7%d8%b5-%da%a9%d9%84%db%8c%d8%af%db%8c-%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1%da%af%d8%b0%d8%a7%d8%b1/
https://modiresabz.com

