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اصول رهری ساتیا نادلا؛ عادات روزانه مدرعامل
مایکروسافت

در ان مقاله، ساتیا نادلا، مدرعامل مایکروسافت، با صداقتی کمنظر به تشرح
اصول رهری ساتیا نادلا و عادات روزانهای مردازد که سالها الهامبخش مسر
The Wall Street خوانیـد خلاصـهای از گفتوگـو او بـاودهانـد. آنچـه م حرفـهای او
Journal است؛ گفتوگوی که نسخه کاملش در کانال وتوب ان رسانه معتر در

دسترس است.

ان نوشته فرصتی ارزشمند رای کسانی است که مخواهند از نزدیک با اصول رهری
ساتیا نادلا آشنا شوند و راهکارهای ساده اما کارردی رای هود سبک رهری و

مدریت روزمره خود بیاموزند.

 

اصول رهری ساتیا نادلا و عادات روزانه
ان ویدو تلاش مکند اصول رهری ساتیا نادلا را که ر پایه کنجکاوی، فروتنی و

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%AA%DB%8C%D8%A7_%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7
https://www.youtube.com/channel/UCK7tptUDHh-RYDsdxO1-5QQ
https://www.youtube.com/channel/UCK7tptUDHh-RYDsdxO1-5QQ
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شفافیت در تصمیمگری شکل گرفتهاند، به تصور بکشد و نشان دهد چگونه ان
اصول توانستهاند مسر حرفهای او را هدایت کنند.

او بـاور دارد خـانواده، تجربیـات دوران جـوانی و سالهـا فعـالیت در صـنعت فنـاوری،
نقشی تعنکننده در شکلگری ان اصول داشتهاند و همن عوامل سبب شدهاند

سبک رهریاش منحصربهفرد و الهامبخش باشد.

در ان مقاله، نادلا با زبانی ساده و صمیم به رسشهای مختلف درباره اصول رهری
ساتیا نادلا و عادات روزانهاش پاسخ مدهد. او هر نکته را با مثالهای واقع و
ملموس توضح مدهد تا نشان دهد چگونه متوان ان اصول را در زندگ و

مدریت روزمره بهکار گرفت.

 

روتن صبحگاهی
یک از پایههای اصول رهری ساتیا نادلا، اهمیت دادن به عادات صبحگاهی و نظم
شخص است. بسیاری از افراد از او مرسند آیا سحرخز است یا شبزندهدار و

اولن کار روزانهاش چیست.

نادلا پاسخ مدهد معمولا صح زود بیدار مشود و اولن کاری که انجام مدهد،
وشیـدن کفشهـای دویـدن اسـت. ورزش صـبحگاهی بـه او کمـک مکنـد تمرکـز

روزانهاش را تنظیم کند و ذهنش رای تصمیمگریهای مهم آماده شود.

نوشیدنیهای روزانه
او نوشیدنیهای خود را بهصورت زر رنامهرزی کرده است:

صح: یک فنجان قهوه رای انرژی و آغاز رانرژی روز

بعدازظهر: چای رای آرامش کوتاه و تجدید انرژی

ان رنامههای ساده نشان مدهند  حتی جزئیترن عادات روزانه بخشی از اصول
رهری ساتیا نادلا هستند.
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محیط کار و ازارهای دیجیتال
در مز کار نادلا همیشه ازارهای دیجیتال متعددی دیده مشود؛ اما او معقد است
ان ازارها نباید جای تمرکز ذهنی را بگرند. بخشی از اصول رهری ساتیا نادلا شامل:

اولویتبندی کارها

سادهسازی محیط کار

افراط استفاده درست از تکنولوژی بدون وابستگ

ریت وظایف و عادات موبایلمد
تکیه مکند. ان  Wunderlist رای رنامهرزی وظایف روزانه، نادلا به اپلیکیشن 

نرمافزار را متوانید بهراحتی رای ویندوز، اندروید و سیستم IOS خود دانلود کنید.

ان سیستم به او کمک مکند:

کارهای فوری و ایدهها را سامان دهد

رنامهرزی دقق و نظم شخص را حفظ کند

همچنن، او معقد است نگاه واقعگرایانه به ازارها و جزئیات، بخش مهم از اصول
رهری ساتیا نادلا است. بهعنوانمثال در بحثی درباره فونتها، تاکید کرد که قضاوت

سرع درباره ظاهر یا شکلها متواند مانع دیدن کاررد واقع شود.

اهمیت خنده و شوخطبع
نادلا باور دارد بخشی از روز باید به شوخطبع و تعامل غررسم اختصاص یابد. ان

رفتار:

فشار کاری را کاهش مدهد

بستر خلاقیت و نوآوری ایجاد مکند

فرهنگ سازمانی انسانی و با نشاط را قویت مکند

https://apps.apple.com/is/app/wunderlist/id1554160807
https://wunderlist.en.softonic.com/android
https://wunderlist-windows-10.en.softonic.com/
https://modiresabz.com
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ان نشان مدهد اصول رهری ساتیا نادلا تنها محدود به تصمیمهای استراژیک
نیست؛ بلکه شامل ایجاد فضای الهامبخش و انسانی رای تیم نز مشود.

 

دارای شخص مورد علاقه
یک از بخشهای شخص و جالب اصول رهری ساتیا نادلا، ارزش دادن به یادگاریها
و علاقههای کوچک زندگ است. به گفته خودش، شخصترن دارای او یک راکت

کریکت امضا شده توسط ساچن تندولکر است.

ان چوب کریکت نهتنها یک یادگاری ورزشی؛ بلکه نمادی از علاقه عمق او به ورزش و
تمرکز، و یادآور لحظات ساده و ارزشمند زندگ در کنار موفقیتهای حرفهای است.

تفرح و تعامل با همکاران
نادلا در انتخاب فعالیتهای تفریح همواره شور و انرژی را ترجح مدهد؛ وقتی از
او رسیدند آیا دوست دارد با استو بلمر به یک بازی کلرز رود یا با ل گیتس
رج بازی کند، پاسخ او ساده و واضح ود: «بازی کلرز با استو بلمر»؛ زرا لذت
ردن از انرژی و هیجان در کنار رهران دیگر، بخش مهم از اصول رهری ساتیا نادلا

است.

ان انتخاب نشان مدهد:

او از انرژی و شور در کنار رهران دیگر لذت مرد.

لحظات مفرح و الهامبخش رای او اهمیت دارند.

ایجاد ارتباط انسانی و شاد در محیط کار بخشی از اصول رهری ساتیا نادلا است.

 

هدایت و رهری جلسات
یک از مهارتهای کلیدی در اصول رهری ساتیا نادلا، توانای اداره موثر جلسات

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DA%86%DB%8C%D9%86_%D8%AA%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%84%DA%A9%D8%B1
https://modiresabz.com
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است. روش او سه جزء اساسی دارد:

بیشتر گوش دهید:

اطلاعات و ایدهها زمانی به ذهن مآیند که فضا رای شنیدن فراهم باشد.

رهر خوب مداند چه زمانی سکوت کند و اجازه دهد دیگران صحبت کنند.

کمتر صحبت کنید:

فروتنی در حل مسائل اهمیت دارد.

وقتی همه نظرات شنیده شد، نیازی به ر کردن فضا با حرفهای اضاف نیست.

گاهی سکوت، هتر از رحرف است.

هنگام لزوم تصمیمگر باشید:

جمعآوری دیدگاهها مهم است؛ اما در زمان مقتض رهر باید تصمیم بگرد و
مسر را مشخص کند

تردید طولانی متواند انرژی تیم را کاهش دهد.

https://modiresabz.com
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ان سه نکته به هم متصل هستند؛ شنیدن اطلاعات را فراهم مکند، سکوت فضای
رای تحلل ایجاد مکند و تصمیمگری حرکت تیم را به جلو مراند و به ان ترتیب،
اصول رهری ساتیا نادلا ر پایه تعادل میان گوش دادن فعال، فروتنی و اقدام

بهموقع شکل گرفتهاند و الگوی عمل رای هر رهر محسوب مشوند.

 

معیار اصل در استخدام: وضوح و انرژی
یک از جنبههای کلیدی اصول رهری ساتیا نادلا در مدریت تیمها، معیارهای او
هنگـام اسـتخدام اسـت. نـادلا هنگـام انتخـاب افـراد، روی دو خصیصـه اصـل تمرکـز

مکند:

1. وضوح:

توانای تبدل ایدهها و پیچیدگها به بیانی ساده، قالفهم و عملپذر

کمک به تیم رای درک دقق اهداف و نقش هر فرد

https://modiresabz.com
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2. انرژی:

آوردن شور، انگزه و حرکت به تیم

افرادی که انرژی ایجاد مکنند، دیگران را نز به عمل و پیشرفت تشوق مکنند.

نادلا معقد است ترکیب ان دو کیفیت، یعنی وضوح و انرژی، پایه و اساس عملکرد
موثر هر تیم است و نشان مدهد اصول رهری ساتیا نادلا همواره ر الهامبخشی،

شفافیت و حرکت روبهجلو استوار هستند.

 

توضح دادن قوانن بازی رای آمریکایها
پاسخ نادلا به ان سوال که آیا متواند قوانن کریکت را رای کسی در آمریکا توضح

دهد، کوتاه و رک است: «غرممکن».

او با شوخطبع اشاره مکند قوانن کریکت آنقدر پیچیده و وابسته به فرهنگ
خاص خود هستند که نمتوان آنها را فقط با یک توضح کوتاه رای کسی که با آن
آشنا نیست، منقل کرد. به زبان سادهتر: «رخ چزها را فقط متوان با تجربه و

تمرن واقع یاد گرفت؛ نه با شنیدن تعریف یا دستورالعمل کوتاه».

او ان مثال را استفاده مکند تا یک نکته زرگتر در اصول رهری ساتیا نادلا را نشان
دهد:

ارزش تجربه عمل بیش از توضح تئوری است.

یادگری واقع نیاز به صر، زمان و مواجهه مسقیم با مسائل دارد.

رهر خوب مداند رای درک عمق و تصمیمگری درست، نمتوان فقط به اطلاعات
سطح اکتفا کرد. پس بهصورت مفهوم، نادلا مگوید: «رای یادگری واقع و
کسب مهارت در هر زمینهای، باید آن را تجربه کنید و خودتان درگر شوید؛ نه اینکه

تنها به شنیدن تعریف آن اکتفا کنید».

https://modiresabz.com
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تاثرگذاران اصل در زندگ ساتیا نادلا
زرگترن تاثر در زندگ ساتیا نادلا را والدینش گذاشتند. پدر او یک اقتصاددان
مارکسیست و مادرش استاد درام سانسکریت ود. ان دو اغلب با هم همعقیده
نودند؛ اما همن تضاد به نادلا فضای کاف داد تا نظرات و عقاید مسقل خود را

شکل دهد.

مهمتر از آن، والدینش ارزشهای مهم را به او آموختند:

احترام به دانش

اهمیت کار سخت

فروتنی در رار شک و یادگری

ان تضاد دیدگاهها باعث شد نادلا بیاموزد چگونه با نظرات متفاوت مواجه شود و
دیدگاه مسقل خود را بسازد. چنن تجربهای رای رهری حیاتی است؛ زرا دنیای کار
ر از دیدگاههای متعارض است و توانای ایجاد همسوی بدون سرکوب تفاوتها،

یک از مهارتهای کلیدی اصول رهری ساتیا نادلا محسوب مشود.

هترن نصیحت حرفهای
یک از مهمترن نصایح که نادلا در مسر حرفهای خود دریافت کرده است، ان

جمله ود: «به خودت بیشتر از آنچه فکر مکنی باور داشته باش!»

ان جمله ساده اما قدرتمند بارها او را جلو کشانده است. شک و تردید طبیع است،
اما اگر فرد دائما به توانایهای خود شک داشته باشد، فرصتهای رشد را از دست
مدهد. ایمان به خود، بهمعنای غرور یا خودمحوری نیست؛ بلکه اعتماد متوازن به

توانایها است و تعهد به تلاش مستمر را مطلبد.
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نکات عمل رای رهران و افراد شاغل
ر اساس سالها تجربه، ساتیا نادلا چند نکته عمل رای رهران و افراد شاغل ارائه

کرده است که در چارچوب اصول رهری ساتیا نادلا اهمیت وژهای دارند:

رنامه مشخص رای شروع صح
یک عادت ساده مثل دویدن متواند تاثر زرگ ر هرهوری روزانه داشته باشد.

تعن اهداف مشخص رای جلسات

مشخص کنید جلسه رای جمعآوری نظرات است یا تصمیمگری

داشتن هدف مشخص، زمان و انرژی تیم را حفظ مکند

ساده نگهداشتن ازارهای مدریت وظایف
یـک فهرسـت قاـل اعتمـاد (مثـل اپلیکیشنهـای فهرسـتوظایف) هتـر از چنـد اـزار

راکنده است.

استخدام افراد رانرژی
افـرادی کـه متواننـد ایـدهها را سـاده کننـد و دیگـران را الهـامبخش کننـد، ارزشمنـد

هستند.

قویت فرهنگ شوخطبع
زمانهای رای خنده و گفتگوهای غررسم سبب مشود تیم قویتر و خلاقتر شود.

ایمان به خود:
به خودتان ایمان داشته باشید؛ اما آماده یادگری و بازبینی نز باشید. اعتماد به

توانایها و انعطاف در مواجهه با یادگری، بخشی از اصول رهری ساتیا نادلا است.

رهری رای ساتیا نادلا ترکی از گوش دادن فعال، تصمیمگری بهموقع و ایجاد
فضای است که در آن وضوح و انرژی وجود داشته باشد. زندگ حرفهای و شخص او
توسـط خـانواده، عادتهـای روزمـره و انتخابهـای کـوچک، از وشیـدن کفشهـای
دویدن صبحگاهی تا عشق به کریکت و حفظ شوخطبع در محیط کار، شکل گرفته

https://modiresabz.com


10

است.

همانطور که در ان مقاله بارها تأکید شد، دو نکته کلیدی در اصول رهری ساتیا نادلا
اهمیت وژه دارند:

1. استخدام افراد شایسته: انتخاب افرادی که متوانند ایدهها را ساده کنند و
دیگران را الهامبخش کنند، پایه عملکرد موثر تیم است.

 .2رگزاری جلسات موثر: جلسات باید با هدف مشخص رگزار شوند تا زمان و انرژی
تیم هینه شود.

رای مطالعه بیشتر و تسلط ر ان موضوعات مهم، متوانید خلاصه کتاب «جلسات
مـوثر» و «اسـتخدام و اخـراج» رایـان تریسـی را مطـالعه کنیـد تـا راهکارهـای عملـ و

استراژیک رای مدریت افراد و جلسات را عمقتر درک کنید.
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