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خلاصه کتاب پیشگامان؛ ۸ اصل ماندگاری در کسبوکار از
نگاه کارآفرینان مهاجر

کتــاب پیشگامــان (۲۰۲۵) نــوشته  ،Neri Karra Sillamanررســی مکنــد چگــونه
کارآفرینان مهاجر با تبدل تجربه جابهجای فرهنگ به یک منع مزیت استراژیک،
کسبوکارهای ماندگار و مبتنی ر هدف ایجاد مکنند. کتاب پیشگامان ان رویکرد
را در قالب هشت اصل راهنما خلاصه مکند که ر تابآوری، صداقت و تاثرگذاری

اجتماع تاکید دارند.

با تکیه ر داستانهای شخص و مطالعات موردی، کتاب پیشگامان نقشه راهی رای
خلق ارزشی که ماندگاری آن از نسل به نسل دیگر ادامه پیدا مکند، ارائه مدهد.

 

وند فرهنگها
چـه مشـود اگـر یـک کروسـان را بـا یـک دونـات ترکیـب کنیـد؟ در مـورد «دومینیـک
آنسل»، نتیجه یک پدیده جهانی شرینیزی ود؛ اما مدتها پیش از آنکه «کرونات»
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صفهای طولانی در خیابانهای نوورک ایجاد کند، دومینیک نوجوانی ود که در
روستای در فرانسه مورد آزار قرار مگرفت. او در فقر زرگ شد و در آشزخانههای
که آموزش مدید، با سختیهای بسیار روبهرو ود. زمانی که به نوورک مهاجرت
کرد، ول چندانی نداشت، اجارههای سنگن باید رداخت مکرد و هچ انتخای جز
مقاومت نداشت. همن مسر، سرانجام او را به خلق یک از نمادنترن دسرهای

قرن بیستویکم رساند.

وند فرهنگ تابآوری و
داسـتان دومینیـک نشـان مدهـد تـابآوری، چشمانـداز و ونـد فرهنگـ چگـونه
متواند چزی بیافریند که جهان حتی نمدانست به آن نیاز دارد. کتاب پیشگامان با
بیان چنن نمونههای نشان مدهد مهاجران، توانای خارقالعادهای رای وند

فرهنگها دارند.

آنها کسبوکارهای ایجاد مکنند که در نقطه تلاق هویت، سلیقه و سنت رشد
رخ کهآفرینند؛ درحالمانند دومینیک، ترکیبهای کاملا جدیدی م رخ .کنندم
دیگـر ماننـد بنیـانگذاران رنـد Numi Tea، محصـولات سـنتی کشورهـای خـود را بـا
چای خشکشده لیمو عراق رند با معرف ندهند. اق متط بازارهای محل

توانست میان آمریکایهای سلامتمحور، جایگاه وژهای پیدا کند.

با هرهگری از تجربه ریتانیای-  ،Cobra  Beer همچنن کاران بیلیموریا، بنیانگذار 
هندی خود، آبجوی تولید کرد که بهطور خاص با غذای هندی سازگار است. در هر یک

از ان نمونهها، تسلط فرهنگ منبع رای نوآوری وده است.

مهارت کارآفرینان مهاجر در مدریت تفاوتها
امـا فراتـر از کشـف فرصـتها، کارآفرینـان مهـاجر در سـاخت تیمهـا و همکاریهـای
میانفرهنگ نز مهارت دارند. آنها قادر هستند تفاوتهای قانونی، مقرراتی، سلیقه

مصرفکننده و شوههای تجاری میان کشورها را مدریت کنند.

با شناخت عمق خود از محیط کسبوکار هند و ریتانیا،  ،Cobra  Beer بنیانگذار 
توانست همکاریهای با تولیدکنندگان هندی شکل دهد و درعنحال، نام محصول و
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استراژی بازاریای را رای بازار ریتانیا تطق دهد. بعدها نز با تاسیس نهادهای
مانند شورای کسبوکار ریتانیا-هند، ان ل فرهنگ را بیش از پیش قویت کرد.

ضرورت درک میانفرهنگ
رای کارآفرینان آینده، درک میانفرهنگ ضرورتی اجتنابناپذر است. ان امر بهمعنای
غوطهور شدن در فرهنگهای دیگر از طرق سفر و یادگری زبان، جستجو مربیان و
شرکای متنوع، ایجاد محیطهای کاری فراگر و مهمتر از همه، اصالت در قدردانی از

فرهنگهای گوناگون است.

کتاب پیشگامان تاکید مکند کارآفرینان مهاجر صرفا به دلل خاستگاه خود موفق
نمشوند؛ بلکه به ان دلل که میان دو جهان حرکت مکنند و وژگهای چون
بینش، همدل و سازگاری را به همراه دارند. داستانهای آنها یادآور ان حقیقت
است که فرهنگ، ماده خام است که ر پایه آن کسبوکارها ساخته مشوند.
کسانی که متوانند با اصالت و خلاقیت شکافها را ر کنند، معمولا همان افرادی

هستند که آینده را رهری خواهند کرد.

 

از گذشته به آینده و از آینده به گذشته
همهچز با «اژدها» آغاز شد؛ یا حداقل رای نری کارا سیلامان در یازدهسالگ چنن
احساسی داشت. خانواده ترک او مجور به فرار از پاکسازی قوم در بلغارستان،

کمونیست شدند.

زمانی که پس از یک فرار رخطر در مرز بلغارستان و ترکیه ایستاده ود، لحظهای از
شفافیت کامل را تجربه کرد. با خود اندیشید: «باید تحصیلات خوی داشته باشم».
همن چشمانداز ود که او را از اردوگاههای پناهندگان به دانشگاههای معتر و در

نهایت به یک زندگ متعهد به کارآفرینی و آموزش رساند.

تبدل رنج به چشمانداز
داسـتان نـری نشـان مدهـد کارآفرینـان مهـاجر چگـونه در تبـدل رنـج و سـختی بـه
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چشمانـداز بلندمـدت توانمنـد هسـتند. آنهـا بهطـور همزمـان در دو جهـت حرکـت
مکنند: «از گذشته به آینده و از آینده به گذشته».

ان روند ویا، پایه چارچوب سهگانه I (هویت، نیت و آینده خیال) است. هر کسی
متوانـد از اـن چـارچوب ـرای سـاخت یـک چشمانـداز قـوی و اثرگـذار در بلندمـدت

استفاده کند.

I چارچوب سهگانه
ساده اما قدرتمند است و پایه اصل کتاب پیشگامان را  ،I ایده چارچوب سهگانه 

تشکل مدهد.

(Identity) هویت
است؛ یعنی عمیقا به تاریخچه و تجربههای شخص (Identity) ن مرحله، هویتاول

خود نگاه کنید تا بفهمید چه چزهای واقعا رایتان اهمیت دارند.
نمونه ان مرحله در داستان «یان کوم»، همبنیانگذار واتساپ، دیده مشود. کوم
خاطرات دوران کودک خود در اوکران شوروی را با خود به کالیفرنیا آورد. تجربه
تماسهـای نالمللـ رهزینـه و نگرانـی دائمـ مـادرش از شنـود تلفنـی بـاعث شـد
ارزشهای او رامون حریم خصوص و آزادی شکل بگرد. ان مثال نشان مدهد
کارآفرینان مهاجر چگونه با تکیه ر هویت خود، مسر کاری و چشمانداز بلندمدتشان

را شکل مدهند.

(Intention) نیت
ی مشکلاست؛ یعنی شناسا (Intention) پس از شناخت هویت، مرحله دوم نیت

که مخواهید حل کنید و با ارزشهای شما همخوانی دارد.

(Imagined Future) آینده خیال
Imagined) است؛ یعنی تصور کنید اگر آن  Future) در مرحله سوم، آینده خیال
مشکل حل شود، دنیا چگونه خواهد شد  و از ان تصور، رای رنامهرزی و اقدام

استفاده کنید.
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کتاب پیشگامان نشان مدهد ترکیب ان سه مرحله، یعنی هویت، نیت و آینده
خیال، به کارآفرینان امکان مدهد چشماندازی معنادار بسازند و مسر موفقیت

بلندمدت خود را طراح کنند.

یافتن نیت و شکاف میان ارزشها و واقعیت
پس از شناخت ارزشهای خود، باید شکاف میان آنچه رایتان مهم است و دنیای

رامونتان را شناسای کنید.

ان همان «نیت» است، یعنی مشکل که مخواهید حل کنید. رخلاف کارآفرینان
سنتی که از شکافهای بازار شروع مکنند، کارآفرینان مهاجر معمولا با مشکلاتی آغاز
مکننـد کـه شخصـا رایشـان اهمیـت دارد. ـرای کـوم، ارتباطـات در آمریکـا رهزینـه،

پیچیده و فاقد امنیت ود.

تصور آینده و رسش «چه مشود اگر؟»
در مرحله بعد باید آینده را تصور کنید. کاف است از خود رسید: «چه مشود

اگر؟».

چه مشود اگر ارتباطات رایگان باشد؟

چه مشود اگر پیامرسانی کاملا خصوص باشد؟

ان رسشها کوم را به خلق تصوری از واتساپ رساند: «ازاری رایگان، امن و ساده
رای ارتباط، بدون تبلیغات و بدون ردیای». واتساپ شوه ارتباط جهانی را تغر داد
و در نهایت با قیمت ۱۹ میلیارد دلار توسط فیسوک خریداری شد؛ اما رای کوم، ول

موضوع اصل نود؛ پاداش واقع، حل یک مشکل معنادار ود.

حرکت از درون به عمل در کتاب پیشگامان
چارچوب سهگانه I با خودشناسی آغاز مشود و به عمل منتهی مگردد. هنگام که
آینده مطلوب خود را تصور کردید، متوانید از آن نقطه به عقب رنامهرزی کنید و

مسرتان را طراح کنید؛ مسری که ر اساس هدف بنا شده باشد؛ نه محدودیتها.
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در نهایت همهچز به اصالت بازمگردد. موفقترن چشماندازها ر پایه آنچه هستید،
آنچه رایتان مهم است و آنچه جرئت تصورش را دارید بنا مشوند. کتاب پیشگامان

تاکید مکند اگر از ان نقطه آغاز کنید، هماکنون در مسر درست قرار گرفتهاید.

 

ایجاد ارتباطات اصل
در گوشهای آرام از لانگآیلند، یک دانشجو موسیق کرهای به نام «سجو جونگ» بارها
بـا شرکـت T-Mobile تمـاس مگرفـت. گـوشی او هـچ مشکلـ نـداشت؛ او فقـط

مخواست صدای یک انسان دیگر را بشنود.

ان لحظه، هرچند غمانگز، اما آغاز چزی بسیار زرگتر ود. سالها بعد، در یک از
گردهمـای فارغالتحصـیلان رینسـتون، سـجو بـا «آرتـم پتـاکوف»، مهنـدس نرمافـزار
اوکراینی، ملاقات کرد. اشتراک تجربه مهاجرت و حس رونی ودن آنها، وندی
تبدل شد، شرکتی که اکنون  Noom فوری ایجاد کرد که بعدها به شرکت سلامت

ارزشی معادل ۳.۷ میلیارد دلار دارد.

داستان آنها یک از اصول کلیدی موفقیت کارآفرینان مهاجر، یعنی ایجاد ارتباطات
اصل مبتنی ر هویت را نشان مدهد.

رندگان: اهمیت شبکههای اجتماع درس
یک بینش جالب از مطالعه رندگان در ریتانیا در دهه ۱۹۳۰ حاصل شده است. زمانی
«titmice» رندگان نوع ،مهروموم شدند وموشهای آلومینر با درکه بطریهای ش
بهسرعت یاد گرفتند چگونه دروش را سوراخ کنند تا به خامه رسند؛ در حالکه

هرگز نتوانستند ان کار را انجام دهند.  «robins» رندگان نوع 

تفاوت در چیست؟
 Titmiceرنـدگان اجتمـاع هسـتند کـه نوآوریهـا را میـان جمـع خـود بـه اشتـراک
،اجتماع titmice قلمروطلب و انفرادی هستند. مانند robins کهگذارند؛ درحالم
کارآفرینان مهاجر در اشتراک دانش و ایجاد شبکههای که به عور از چالشها کمک
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مکنند مهارت دارند.

Cobra Beer کاران بیلیموریا و :نمونه واقع
ان ویای در روزهای اولیه کاران بیلیموریا و ساخت Cobra Beer نز مشهود است.
ق ارتباطات در جامعه گجراتی لندن حمایت یافت. یکچ وثیقهای، او از طربدون ه
از مشاوران، بعدها حتی پدرخوانده فرزند بیلیموریا شد. در میان کارآفرینان مهاجر،
روابط تجاری اغلب به وندهای خانوادگ تبدل مشوند. ان عمق ارتباط، باعث
تابآوری مشود و به کسبوکارها کمک مکند در رار بحرانهای که ممکن است

آنها را ناود کنند، مقاوم بمانند.

تعادل میان اعتماد و تنوع
اما ان موضوع فقط به تعامل با همنوعان محدود نمشود. کارآفرینان مهاجر
هوشمنـد مداننـد چـه زمـانی بایـد از محـدوده راحتـی خـود خـارج شونـد و افـرادی
متفاوت با دیدگاههای تازه استخدام کنند. تعادل میان روابط نزدیک مبتنی ر اعتماد
ر باقر، انعطافپذکند که در شرایط متغی ایجاد مرش تنوع، کسبوکارهاو پذ

ممانند.

قدرت روایت و اصالت در ارتباط
روایت نز نقش مرکزی دارد. کارآفرینان مهاجر اغلب داستانگویان طبیع هستند؛ نه
به ان دلل که آموزش دیدهاند؛ بلکه زندگ آنها ان مهارت را طلب مکند. وقتی
بیلیموریا با صاحبان رستورانهای ترکیهای در ریتانیا تعامل داشت، ر تجربه مشترک

مهاجرت و معرف غذای اصل فرهنگ به بازار جدید تاکید مکرد.

اصول کارردی رای ایجاد ارتباطات اصل
هر کسی متواند ان اصول را با تمرکز ر اشتراکات و نه تفاوتها بهکار گرد. به
شبکههای وندید که با زمینه، علاقه یا ارزشهای شما همخوانی دارند. با دیگران
با همدل و گوش دادن واقع ارتباط رقرار کنید. به افراد اطراف خود، کارکنان، شرکا
یا مشتریان، با کنجکاوی اصل نگاه کنید. مهمتر از همه، بدانید ارتباطات موثر نیاز به

اصالت دارند؛ نه تظاهر به چزی که نیستید.
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سودآوری درست
در کتاب پیشگامان، داستان «لوئیس فن آن» نمونهای روشن از اصل چهارم موفقیت

کارآفرینان مهاجر یعنی سودآوری به شوه درست است.

لوئیس در گواتمالای جنگزده به دنیا آمد. دوران کودکاش در حال گذشت که آخر
هفتهها را در کارخانه شکلاتسازی خانوادهاش بازی مکرد؛ اما رون از دوارهای
کارخانه، خشونت سراسر کشور را فرا گرفته ود. وقتی او پانزدهساله ود، عمهاش
روده شد و یک هفته تمام گروگان ود. ان حادثه، نقطه عطف شد که لوئیس را

مقاعد کرد به آمریکا مهاجرت کند و زندگ تازهای را آغاز نماید.

نوآوری رای حل مسئله
در آمریکا، او ابتدا CAPTCHA و سپس reCAPTCHA را رای مقابله با رباتهای که
را رایگان در اختیار  CAPTCHA کرد. او ساختند، طراحم ری جعلحسابهای کار
را به گوگل فروخت؛ اما انگزه اصلاش ول  reCAPTCHA دنیا گذاشت و بعدها 

نود؛ او دنبال آموزش و راری ود.

فقـر و نـاراری کـه در گواتمـالا دیـده ـود، بـه او نشـان داد آمـوزش، کـه قـرار اسـت
زرگترـن عامـل راـری باشـد، گـاهی رعکـس شکـاف طبقـاتی را عمـقتر مکنـد.
ثروتمندان به آموزشهای ممتاز دسترسی داشتند؛ درحالکه فقرا عقب مماندند.
همـن تجربـه الهـامبخش او شـد تـا اپلیکیشـن آمـوزش زبـان رایگـان «دولینگـو» را
راهانـدازی کنـد؛ اپلیکیشنـی کـه امـروز تعـداد کـاررانش از کـل دانشآمـوزان سیسـتم

آموزشی آمریکا هم بیشتر است و ارزش آن به بیش از ۱۰ میلیارد دلار مرسد.

کتاب پیشگامان و سودآوری همراه با ارزش اجتماع
کتاب پیشگامان توضح مدهد ان مسر لوئیس، چهارمن اصل مهم موفقیت،

یعنی کسب سود به روش درست را آشکار مسازد.

در نگاه سنتی کسبوکار، تنها وظیفه یک شرکت، حداکثر کردن سود است؛ اما امروز
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صـناع بـا نظـارت فزاینـده نسـبت بـه اثـرات اجتمـاع و زیسـتمحیطشان روبـهرو
هستند. مصرفکنندگان هم بیش از گذشته آگاه شدهاند بسیاری از شرکتها به های

آسیب زدن به جوامع، کارگران و سیاره زمن، ثروتمند مشوند.

مفهوم «هدف فراگر»
سازمانهای موفق امروزی، سود را کنار هدف اجتماع دنبال مکنند؛ مفهوم که
«کالن مار»، استاد دانشگاه آکسفورد، از آن با عنوان هدف فراگر یاد مکند. در ان
دیدگاه، سود و ارزش اجتماع در تضاد نیستند. موفقترن شرکتها همانهای
هستند که مشکلات واقع را حل مکنند، با کارکنان عادلانه رفتار دارند و جایگاه

خود در اکوسیستم زرگتر را در نظر مگرند.

کارآفرینان مهاجر به دلل تجربههای مسقیم از کمود و یعدالتی، ان اصل را به
طور شهودی درک مکنند. نمونه روشن آن، رقابت دولینگو با غول ثبیتشدهای
چون  Rosetta Stoneود؛ رقابتی که بسیاری شکست دولینگو را پیشبینی مکردند؛
اما امروز دولینگو هم کارران بیشتری دارد و هم درآمد بالاتر. راز موفقیت؟ پایبندی به
آموزش زبان رایگان. ۹۷ درصد کارران هچ هزینهای رداخت نمکنند؛ اما همن

کارران بهصورت ارگانیک نام رند را به دیگران معرف مکنند.

اصالت و ماندگاری در کتاب پیشگامان
کتاب پیشگامان تاکید مکند اجرای «هدف فراگر» نیازمند تعریف یک ماموریت

وسعتر از سودآوری صرف است:

اولویت دادن به مسائل اجتماع و زیستمحیط در استراژی

رای ایجاد اثر اجتماع نوآوری

ایجاد فرهنگهای سازمانی فراگر

همکاریهای معنادار

و دسترسپذر کردن محصولات رای طبقات مختلف اقتصادی

مهمتر از همه، ان مسر به اصالت نیاز دارد؛ یعنی همسوی ماموریت شرکت با

https://modiresabz.com


10

ارزشها و دغدغههای که واقعا رای بنیانگذاران مهم است. کتاب پیشگامان نشان
مدهد چنن رویکردی سود پایدار ایجاد مکند، به جامعه و محیط زیست منفعت
مرساند و کسبوکار را حتی زمانی که رقبای صرفا سودمحور، از صحنه محو مشوند،

ماندگار مسازد.

 

در روغن خودتان سرخ شوید
در سال ۱۹۸۵، خشونت مرگبار توسط باندهای مختلف، شهر کال کلمبیا را وران کرده
ـود. در همـن زمـان، «بتـو ـرز» نوجـوان ۱۵ سـاله، کـاری غرمنتظـره انجـام داد: «او
رقصید». بتو رای حمایت از مادر مجردش سه شغل مختلف داشت و در اوقات
فراغت، خودش رقص را یاد گرفت. سرانجام، او در یک مسابقه مل رنده شد و موفق

به کسب جایگاهی در یک از هترن مدارس شد.

رای رداخت هزینههای تحصیلش، کلاس اروبیک تدریس مکرد. یک روز، نوار
موسیق همیشگاش را فراموش کرد. پس بهطور بداهه کلاس را با ریتمهای لاتن
رگزار کرد. دانشجویانش عاشق ان تغر شدند و همن اشتباه، بعدها به «زومبا»،

یک پدیده جهانی در حوزه تناسب اندام تبدل شد.

تلاش در آمریکا و شکلگری یک رند جهانی
بتو همراه دو مهاجر کلمبیای دیگر تلاش کردند ان ترکیب شاد رقص و ورزش را به
آمریکا بیاورند؛ اما راهاندازی کسبوکار پس از ترکیدن حباب داتکام و حوادث ۱۱
سپتامر آسان نود. بدون هچ سرمایهگذار خارج و با دانستن اندک زبان انگلیسی،
همهچز مانند آموزش کلاسها، بستهبندی دیویدیها و زندگ در یک آپارتمان
کوچک را خودشان انجام دادند. تنها ۱۴ هزار دلار میان آنها ود که آن را روی آخرن

ایدهشان شرطبندی کردند: «شبکه مربیان زومبا».

ان ریسک نتیجه داد. بهجای هزینههای هنگفت تبلیغات، مربیان را توانمند کردند تا
چهره اصل رند باشند. همن باعث شد شبکه بهطور طبیع گسترش یابد، با نروی

https://modiresabz.com


11

شادی، اجتماع و رسانههای اجتماع. امروز زومبا ارزشی بیش از ۵۰۰ میلون دلار
دارد و در ۱۸۰ کشور جهان رگزار مشود.

اصل «سرخ شدن در روغن خودت»
ان داستان گواهی است ر اینکه متوان با «سرخ شدن در روغن خودت» به
موفقیت رسید. یعنی استفاده از آنچه در اختیار دارید، مانند مهارتها، خلاقیت یا
پشتکار رای ساخت چزی زرگ. ان دقیقا همان کاری ود که بتو و شرکایش کردند:

«آنها کمود را به استراژی و انرژی محل را به یک جنبش جهانی تبدل کردند».

مزایای وتاسترپینگ رای کارآفرینان
وتاسـترپینگ (Bootstrapping) در کـارآفرینی یعنـی شـروع و رشـد یـک کسـبوکار
بدون تکیه ر سرمایهگذاران رونی یا وامهای زرگ. به زبان ساده، کارآفرن فقط با
پسانداز شخص، درآمد اولیه کسبوکار یا مناع محدود اطرافش مثل دوستان و

خانواده، استارتاپ خود را راهاندازی مکند.

اتکا به خود باعث مشود کارآفرینان خلاقتر شوند. کسانی که کسبوکارشان را با
مناع محدود راه ماندازند، تمام بخشهای عملیات را از درون یاد مگرند. آنها
هوشمندانهتر استخدام مکنند، کمتر هدر مدهند و سرعتر سازگار مشوند. وقتی

هم رشد میکنند، هتر آماده مدریت آن هستند.

ان طرز فکر همچنن مانع از گرفتار شدن در دام رشد یرویه مشود. بسیاری از
بنیـانگذاران بیشازحـد وام مگرنـد، خیلـ سـرع مقیـاس را گسـترش مدهنـد و
جوهره خاص کسبوکارشان را از دست مدهند. بنیانگذاران زومبا، در مقال، آرام،

وسته و هدفمند کردند و شبکهشان قادر به پشتیبانی ود.

آنها کیفیت یا فرهنگ را فدای سرمایهگذاران رونی نکردند؛ بههمندلل توانستند
چزی ماندگار بسازند؛ نه اینکه در ی دستاوردهای زودگذر بسوزند.

نمونههای دیگر از پایبندی به کیفیت
کارآفرینان مهاجر موفق، نگاهی جامع دارند که آمادگ همه مناع شرکت را مسنجد.
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گاهی استراژی درست رای بسیاری از شرکتها ان است به رشد سرع، «نه» بگویند.
ان دقیقا همان کاری ود که «دومینیک آنسل»، وقتی پیشنهادهای رسود رای
تولید انوه «کرونات» معروفش را رد کرد، انجام داد. او مدانست پذرش چنن

پیشنهادی کیفیت محصول را ناود مکند و پایداری بلندمدت آن را از ن مرد.

اصل «سرخ شدن در روغن خود» در حوزه مناع انسانی هم کاررد دارد. وقتی شرکت
رشد مکند، حفظ کیفیت تنها با تمرکز ر فرایندها ممکن نیست؛ بلکه نیازمند
سرمایهگذاری جدی روی انسانها است. بسیاری از کارآفرینان مهاجر در ان زمینه
ری عملقلال و رهسازند که در آن، اعتماد، اسم دارند و فرهنگ عملکرد موفق

جایگزن ساختارهای سلسلهمراتی خشک مشود.

تمرکز ر ماندگاری بهجای رشد یپایان
ووَن شُوینار، بنیانگذار «پاتاگونیا» مگوید: «رای هر کسبوکار یک اندازه ایدهآل
وجود دارد. ما روی ماندگاری تمرکز داریم؛ نه گسترش». کارآفرینان مهاجر ان موضوع
را عمیقا درک مکنند. آنها بارها و بارها نشان دادهاند با مناع محدود و هدف

روشن، متوان کسبوکاری ساخت.

در مجموع متوان گفت کارآفرینان مهاجر با هرهگری از اصول روشن و پایدار، مسر
موفقیت خود را هموار مکنند. آنها با اتصال هویت، نیت و آیندههای تخیل در
ل تفاوتهای فرهنگکنند و با تبدچشماندازی قدرتمند خلق م ،I چارچوب سهگانه
به مزیت رقابتی، پل میان فرهنگها مسازند. همچنن با تکیه ر خوداتکای و
استفاده هینه از مناع موجود، کسبوکارهای پایدار و ارزشمحور بنا مکنند که

سودآوری را با تاثر اجتماع در هم مآمزد.

ان ترکیب منحصربهفرد، نشان مدهد مهاجران نهتنها کارآفرینان موفق هستند؛
بلکه الهامبخش نسل تازه در دنیای کسبوکار بهشمار مآیند.

اگر شما هم دنبال ان هستید یاد بگرید چطور متوان یک ایده کوچک را به
کسبوکاری زرگ و پایدار تبدل کرد، باید بدانید تنها داشتن ایده کاف نیست.
آنچه یک استارتاپ را به رشد واقع مرساند، انتخاب درست استراژیها و شناخت
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موتورهای رشد است.

رای آشنای بیشتر با ان موضوع پیشنهاد مکنیم «خلاصه کتاب موتورهای رشد
استارتاپ» را در وبسایت مدرسز مطالعه کنید. ان کتاب نشان مدهد چگونه
متوانیـد بـا تکیـه ـر مسـرهای رشـد اثباتشـده، سـرعت توسـعه کسـبوکارتان را

چندرار کنید.
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