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خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ
رویای هر کارآفرینی ان است بتواند رشد چشمگر و سریع مانند شرکتهای نظر
اور و فیسوک را تجربه کند؛ یعنی کسبوکار نوپای خود را در مدتزمانی کوتاه، به

سطح بسیار بالا رساند.

خــر خــوب اــن اســت اــن الزمــا یــک رویــای دســتنیافتنی نیســت. بســیاری از
اســتارتاپهای موفــق ســیلیکونول، بــا هرهگــری از تکنیکهــای هوشمنــدانهای در
بازاریای و جایگاهسازی، توانستهاند مسر رشد را خیل سرع ط کنند؛ تکنیکهای

که هر کارآفرینی متواند از آنها استفاده کند.

امـا اـن تکنیکهـا چـه هسـتند؟ در خلاصـه کتـاب موتورهـای رشـد اسـتارتاپ، بـا
مجموعهای از «ترفندهای رشد» آشنا مشویم که شرکتهای مثل گیتهاب، یلپ و

بسیاری دیگر از آنها هرهمند شدهاند.

همچنن در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، موارد زر را مآموزید:
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چگونه متوان از ارائه رایگان خدمات، درآمد کسب کرد؟

اور چگونه از هوای وحشتناک شیکاگو رای رشد خود استفاده کرد؟

چرا دیگر نیازی نیست رای تبلیغات، هزینه رداخت کنید؟

 

کتاب موتورهای رشد استارتاپ
بازاریای رشد یا «هک رشد» نوع جدید از بازاریای است که از موفقیت خرهکننده

استارتاپهای سیلیکونول الهام گرفته است.

دره سیلیکون بهعنوان خانه بسیاری از استارتاپهای نوآور و موفق شناخته مشود؛
اما موفقیت ان شرکتها واقعا شگفتانگز است. ان استارتاپها در زمان کوتاهی

میلیاردها دلار درآمد کسب کرده و صدها میلون کارر جذب کردهاند.

در کتاب موتورهای رشد استارتاپ، با روشهای آشنا مشویم که استارتاپهای
مانند اور رای رسیدن به ان موفقیت ینظر از آن هره ردهاند.

رشد سرع استارتاپها
اور بهعنوان نمونهای بارز از موفقیت استارتاپها، در سال ۲۰۱۱ آغاز به کار کرد و
ظرف کمتر از پنج سال به شهرت جهانی رسیده و ارزش آن تا سال ۲۰۱۵ به ۶۲ میلیارد

دلار دست پیدا کرد.

ان رشد سرع، در مقایسه با اقتصاد سنتی کاملا چشمگر است و دلل آن استفاده
از روشهای فراتر از بازاریای سنتی است. در کتاب موتورهای رشد استارتاپ توضح
داده مشود اور چگونه با استفاده از تحلل داده و بازاریای وروسی، توانست

مشتریان خود را بهسرعت گسترش دهد.

 

هک رشد؛ رویکرد نون بازاریای
هک رشد یا Growth Hacking، روشی است که در آن تمرکز ر رشد سرع و حداکثری
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است و محدود به یک حوزه خاص نیست. ان رویکرد رای اپلیکیشنهای موبال،
خدمات B2B، بازارهای آنلان و شبکههای اجتماع قال استفاده است.

در کتاب موتورهای رشد استارتاپ آمده است ان روش، جایگزینی هوشمندانه رای
بازاریای سنتی است و متواند بدون صرف هزینههای کلان، کارران زیادی جذب کند.

تیمهای متخصص و ترکیب دانش و خلاقیت
یک از نکات مهم در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، ان است تیمهای هک
رشد از افرادی تشکل شدهاند که علاوه ر آشنای با داده و آمار، خلاقیت و تفکر
علم را نز در کار خود به کار مگرند. ان ترکیب باعث مشود استراژیهای رشد،

با دقت و نوآوری بیشتری پیادهسازی شود.

در نهایت، همانطور که در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ مبینیم، هچ
فرمـول قطعـ ـرای مـوفقیت در هـک رشـد وجـود نـدارد. مـوفقیت، نتیجـه ترکیـب
هوشمندانه تحلل داده، خلاقیت و درک عمق نیازهای کارران است که استارتاپها

را قادر مسازد در بازارهای رقابتی امروز، رشد سریع داشته باشند.

 

حل مشکل؛ هترن راه تضمن موفقیت
ممکن است قبلا ان جمله را شنیده باشید؛ اما ارزش تکرار دارد: «هترن ایدهها رای
راهاندازی یک کسبوکار موفق، از شناسای یک مشکل و ارائه راهحل رای آن نشات

مگرند».

حالا سوال اینجا است که چگونه متوان مشکل درست را پیدا کرد؟ هترن نوع
مشکل، مسئلهای است که گروه گستردهای از افراد را تحتتاثر قرار دهد.

Square نمونه موفق: شرکت
شرکت Square نمونهای موفق در ان زمینه است که با ارائه راهحل رای مشکل که
بسیاری با آن مواجه ودند، به موفقیت رسید. جک دورسی، همبنیانگذار توییتر، در
سال ۲۰۰۹ پس از مشاهده مشکل دوستی که نتوانست رداخت با کارت اعتباری را در
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خرید یک شر آب انجام دهد، Square را راهاندازی کرد.

دورسی مدانست بسیاری از کسبوکارهای کوچک با همن مشکل مواجه هستند.
اگرچه مشتریان بالقوه زیادی کارت اعتباری دارند؛ اما همه کسبوکارها توانای خرید

تجهزات لازم رای پذرش ان نوع رداختها را ندارند.

Square بـا کـاهش هزینههـا و ارائـه سـختافزار و نرمافـزاری مقرونبهصـرفه، امکـان
رداخت با کارت اعتباری را رای کسبوکارهای کوچک آسانتر کرد.

ان مثال نشان مدهد رای پیدا کردن یک مشکل قالحل، نیازی نیست خیل دور
روید. به اطراف خود توجه کنید، روی علاقهمندیهایتان تمرکز کنید و به مشکلاتی
که مردم با آن روبهرو هستند، دقت کنید. ممکن است یک مشکل حلنشده درست

در گوشهای از زندگ شما باشد.

با حل مشکل محل Yelp نمونه دیگر: موفقیت جهانی
سایت بازخورد جمعYelp ، نمونهای دیگر است که با ارائه راهحل رای یک مشکل

محل توانست به موفقیتی جهانی دست یابد.

قـل از Yelp، کسـبوکارهای کـوچک محلـ نمتوانسـتند بـا ودجههـای بازاریـای
ــای ــه بازاری ــد و بیشتــر ب ــزرگ رقــابت کنن  ــرهایفروشگاههــا و رســتورانهای زنج

دهانبهدهان از سوی مشتریان راض تکیه داشتند.

Yelp ان مشکل را تشخیص داد و بستری مبتنی ر توصیههای مشتریان ایجاد کرد.
اـن پلتفـرم، مـدل قـدیم را متحـول کـرد و فرصـت راـر دیـده شـدن را ـرای همـه

کسبوکارها فراهم نمود تا هر کسبوکاری بتواند از شهرت هرهمند شود.

 

ارائه خدمت ارزشمند
ارائه یک خدمت ارزشمند متواند ایده شما را به محصول ضروری تبدل کند که

رفتارها و زندگ مردم را تغر مدهد.

https://www.yelp.co.uk/
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آیا تابهحال محصول یا خدماتی را دیدهاید که به بخش جدایناپذر زندگیتان تبدل
شده باشد؟ رخ استارتاپها مانند WhatsApp و Facebook توانستهاند ان نوع
محصولات ضروری را خلق کنند که جای خود را در رنامههای روزمره کارران باز کردهاند.

راز ان موفقیت چیست؟

مشاهده دقق و درک نیازهای مشتریان
ان نوآوریها از مشاهده دقق و درک عمق نیازهای مشتریان نشات مگرند. رای
بازار حمل و نقل را با دقت ررسی کرد و فرصتهای خود را در  Uber مثال، شرکت 
شرایطـ یـافت کـه مـردم بیشترـن مشکـل را در راننـدگ و جابجـای دارنـد؛ ماننـد

تعطیلات، رویدادهای ورزشی، هوای نامساعد یا شبنشینیها.

پس از آغاز فعالیت در سانفرانسیسکو، Uber ان دانش ارزشمند را در ورود به شهر
ــانه ــدگ شب ــل آبوهــوای مشکلســاز، زن ــاگو بهدل ــار گرفــت. شیک ــاگو بهک شیک
رجنبوجوش و تعداد زیاد هواداران ورزش، مکان مناسی رای رشد شرکت ود.
امروزه Uber چنان اپلیکیشنی ضروری شده که رخ کارران، حتی به مالکیت خودرو

نز شک دارند.

جستجوی ایده
هتر است جستجوی ایدههای ضروری، با نگاه به زندگ خودتان و رسیدن ان سوال
آغـاز شـود کـه چـه راهحلـ متوانـد وضعیـت شمـا را هـود دهـد. در اـن صـورت
متوانید سرویس خود را به صورت واقع تست کنید و از رآورده شدن انتظارات

مشتریان مطمئن شوید.

تولد GitHub؛ پاسخ به نیاز رنامهنویسان
اـن رونـد مشـابه بـه تولـد پلتفـرم وب GitHub در سـال ۲۰۰۸ اسـت. رنامهنویسـان
کــاموتر متــوجه شدنــد نیــاز بــه روشــی هتــر ــرای مــدریت کــدهایشان دارنــد.
اشتراکگذاری کد در روژههای متنباز مشکلساز و ناکارآمد ود و نیازمند دانلود،

ورایش و بارگذاری مجدد کدها ود.

https://github.com/
https://modiresabz.com
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GitHub با ارائه راهحل انقلای، ان فرایند را ساده کرد و امکان اشتراک آنلان کد را
فراهم آورد. ان سرویس، که در عرض چند سال به شرکتی با ارزش دو میلیارد دلار
تبدل شد، رنج روزمره رنامهنویسان را کاهش داد و تغر زرگ در نحوه کار آنها

ایجاد کرد.

شروع از سطح محل و گسترش تدریج، راهی مطمئن رای جذب مزان کاف از
مخاطبان اولیه است.

 

و گسترش تدریج شروع از بازار محل
وقتی محصول یا خدمات ضروری خود را پیدا کردید، ممکن است وسوسه شوید آن را
در مقیاس جهانی عرضه کنید؛ اما بسیاری از استارتاپها با ان رویکرد دچار شکست
شدهاند. زرگ شدن بیش از حد و خیل زود، متواند منجر به راکندگ مناع و

نهایتا به بازیگری کوچک در چندن بازار مختلف تبدل شود.

ر بازار محل اهمیت تمرکز
رای افزایش دیده شدن و کسب شتاب اولیه، هتر است در یک بازار محل و کوچک،

ول زرگ شروع کنید.

بسیاری از استارتاپهای موفق سیلیکون ول ان توصیه را رعایت کردند و با استفاده
از بازار محل منطقه خلج سانفرانسیسکو، رشد خود را رقم زدند.

در بازار محل Uber تجربه موفق
اولن خدمات Uber در همن منطقه آغاز شد؛ جای که تمرکز وژهای روی یک شهر

داشتند و سپس با سرعتی حدود یک شهر در ماه، به سار مناطق گسترش یافتند.

Uber مدانسـت کـه جـامعه فنـاوری اطـراف سانفرانسیسـکو پـذرای خـدمات آنهـا
خواهــد ــود؛ بــه همــن دلــل بــا حمــایت از رویــدادهای فنــاوری و ســرمایهگذاری

مخاطرهآمز و حتی ارائه سفرهای رایگان به شرکتکنندگان، از ان فرصت هره رد.

https://modiresabz.com
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ان شرکت با استفاده از ان پایگاه مشتریان اولیه، اطلاعات حیاتی درباره صنعت و
بازار جمعآوری کرد. ان دانش به شرکت کمک کرد هنگام گسترش، استراژی خود را

به شکل موفقیتآمزی تطق دهد.

همچنن تمرکز ر رآورده کردن انتظارات یک گروه مشخص، موجب ایجاد تبلیغات
دهانبهدهان مثبت مشود که به رشد پایدار کمک مکند.

موفقیت Yelp در مسر مشابه
ان همان روشی است که Yelp در سال اول فعالیت خود در سانفرانسیسکو به کار
گرفت. با تمرکز ر یک شهر، توانست تعداد زیادی نقد و ررسی جمعآوری کرده و یک
ــرت در ــبیت شه ــس از ث ــد. پ ــه ایجــاد کن ــرای منطق  ــل ســرگرم ــای کام راهنم

سانفرانسیسکو، آنها توانستند به شهرهای دیگر گسترش یابند.

 

مدل فریموم
در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ به یک از مدلهای هوشمندانه رای جذب
مشتریان اولیه، یعنی مدل فریموم اشاره شده است. ان مدل به کارران اجازه
مدهد ابتدا نسخهای رایگان از محصول یا خدمت را امتحان کنند و سپس در صورت

رضایت، نسخه پیشرفته را خریداری کنند.

چرا مدل فریموم رای رشد استارتاپها مفید است؟
بسیاری از کارران، پیش از خرید هر نرمافزار یا اپلیکیشن، ترجح مدهند ابتدا آن را
بهصورت رایگان امتحان کنند. خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، ان رویکرد را
یک از عوامل کلیدی رشد سرع مداند؛ زرا ان مدل بدون نیاز به تبلیغات رهزینه،

کارران واقع را وارد چرخه استفاده مکند.

مثالهای از مدل فریموم در استارتاپهای موفق
Evernote یکـ از نمونههـای مـوفق اسـت کـه در خلاصـه کتـاب موتورهـای رشـد
استارتاپ به آن اشاره شده است. ان اپلیکیشن یادداشترداری، با ارائه خدمات

https://evernote.com/
https://modiresabz.com


8

رایگان در ابتدا، به کارران ان فرصت را مدهد که با وژگهای اصل رنامه آشنا
شوند. سپس رای امکاناتی مثل فضای بیشتر، دسترسی آفلان یا همگامسازی با چند

دستگاه، نسخه ول ارائه مکند.

متوجه شد هرچه کارر بیشتر از اپ استفاده کند،  Evernote نکته مهم ان است 
احتمال رداخت رای نسخه حرفهای افزایش میابد.

GitHub: پاسخ به نیازهای متفاوت کارران
در ادامه خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ به چالش GitHub اشاره مشود. ان
پلتفرم ابتدا فضای رایگان رای روژههای عموم ارائه مداد؛ اما شرکتهای زرگ به

امنیت بیشتری نیاز داشتند.

ارائه فضای  ،GitHub از طرف دیگر، هزینههای سرور روزبهروز بیشتر مشد. راهحل 
خصوص با دریافت هزینه ود. ان کار باعث شد هم اعتماد شرکتها جلب شود و

هم مسر درآمدزای فراهم گردد.

نکته کلیدی رای موفقیت در مدل فریموم
طق آنچه در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ آمده، مدل فریموم تنها زمانی
موثر است که نسخه ول، ارزش افزوده قالتوجهی نسبت به نسخه رایگان داشته

باشد.

اگر کارر تفاوت محسوسی ن نسخهها حس نکند، هچ انگزهای رای ارقا نخواهد
داشت و مدل شکست مخورد.

 

ارائه ازار رایگان؛ روشی هوشمند رای جذب مخاطب گستردهتر
در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ اشاره مشود مدل فریموم تنها راه جذب
مشتریان جدید نیست. راهحل دیگر، ارائه ازارها یا محتوای رایگان بهصورت مسقل
است؛ یعنی محصول رایگان که از ابتدا با هدف کمک به مخاطب طراح شده؛ نه

.ول نسخه ساده‌شده یک محصول

https://modiresabz.com
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ازار رایگان چه تفاوتی با نسخه آزمایشی دارد؟
رخلاف نسخههای آزمایشی که اغلب امکانات محدودی از یک سرویس ول هستند،
ازارهای رایگان مسقل معمولا بهتنهای ارزشمند هستند. در خلاصه کتاب موتورهای
رشد استارتاپ ان نکته تاکید مشود که هدف نهای همچنان تبدل کارران رایگان

به مشتریان ول است؛ اما مسر، با ارائه ارزش واقع از همان ابتدا شروع مشود.

نمونه موفق: HubSpot چگونه رشد کرد؟
یک از نمونههای رجستهای که در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ به آن
رداخته شده، استارتاپ HubSpot است. ان شرکت در سال ۲۰۰۶ کار خود را آغاز
Marketing Grader زاری رایگان به نامی دیجیتال، اخدمات بازاریا رای معرف کرد و
ساخت. کارران متوانستند با وارد کردن آدرس سایت، نمرهای رای عملکرد سایتشان

دریافت کنند.

HubSpot اگر نتیجه ضعیف ود، هترن پیشنهاد رای هود، استفاده از خدمات 
ود. ان ازار رایگان، تبدل به یک موتور رشد قدرتمند رای جذب مشتریان شد.

جذب داده و مشتری
در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ گفته شده HubSpot با ان روش توانست
نهتنها مخاطبان زیادی را جذب کند؛ بلکه اطلاعات ارزشمندی از آنها نز به دست
آورد. زمانی که ان مخاطبان آمادگ خرید داشتند، HubSpot هم اطلاعات آنها را

داشت و هم اعتمادشان را جلب کرده ود.

مزایای ازارهای رایگان در رشد استارتاپها عبارتند از:

ایجاد اعتماد اولیه در مخاطب

جمعآوری اطلاعات کارردی رای تیم فروش

کاهش نیاز به بازاریای سنتی

جذب ترافیک ارگانیک و مشتری بالقوه

ان روش هوشمندانه، یک از موتورهای رشد موثر در استارتاپها است که در خلاصه

https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChsSEwiKp8Xxj92OAxWSkVAGHQxIJO0YACICCAEQARoCZGc&co=1&ase=2&gclid=Cj0KCQjwnJfEBhCzARIsAIMtfKL7XKE-pHpj4-2tfT1RwuMoAhZNx3SnE_EQsOZlBUYsLvUhnUiF1y8aAjYFEALw_wcB&ohost=www.google.com&cid=CAESVuD2bg5FijrB54pla1R0ycXoZ-UTqlA-lJhIunr68JRxeMM-b-DL7eT27epqqI2jIz0X9Gz1x548VyUtV8FZ1t_Uxj6oXEaDBXDsuFWWbWVgyPMg_IFx&category=acrcp_v1_40&sig=AOD64_0_qhUvIO-ZyaM7qtba_4QGajY4ZA&q&nis=4&adurl&ved=2ahUKEwirs8Hxj92OAxVdTEEAHf1gBNYQ0Qx6BAgHEAE
https://modiresabz.com
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کتاب موتورهای رشد استارتاپ، با جزئیات مورد ررسی قرار گرفته است.

 

بازاریای وروسی
در ادامه ررسی استراژیهای رشد در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، به دو
روش قدرتمنـد ـرای افزایـش چشمگـر دیـده شـدن یـک اسـتارتاپ، یعنـی بازاریـای

وروسی مردازیم.

از عوامل اصل تواند یکروسی، می وشود بازاریان خلاصه کتاب، تاکید مدر ا
رشد سرع و انفجاری یک استارتاپ باشد.

اگرچه ان نوع بازاریای بهطور کامل قالکنترل نیست؛ اما ایجاد بستر مناسب رای
وقوع آن، یک از مهارتهای حیاتی در بازاریای استارتای بهشمار مرود.

وژگهای بازاریای وروسی عبارتند از:

هزینه نزدیک به صفر

پتانسل گسترش جهانی در زمان کوتاه

اغلب بهصورت غرقالپیشبینی اتفاق مافتد

https://modiresabz.com
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نمونه موفق: Upworthy و قدرت تیترهای احساسی
بهعنوان نمونهای  Upworthy در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، وبسایت 
موفق از بازاریای وروسی معرف شده است. ان رسانه با تمرکز ر محتوای احساسی

و شگفتانگز، تنها ط ۲۰ ماه به ۸۸ میلون بازدیدکننده ماهانه دست یافت.

رای یافتن «فرمول وروسیشدن»، هر مقاله را با تا ۲۵ تیتر مختلف  Upworthy
آزمایش مکرد تا ربازدیدترن نسخه را کشف کند. ان سطح از دقت، نشان مدهد
وروسی شدن، هرچند به طور کامل قابلیت رنامهرزی ندارد؛ اما قال هینهسازی

است.

https://modiresabz.com
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رشد و ایجاد حس تعلق
علاوه ــر وروســی شــدن، کتــاب موتورهــای رشــد اســتارتاپ ــر اهمیــت اســتفاده
هوشمندانه از شبکههای اجتماع نز تاکید دارد. حضور فعال در ان فضاها به رند
کمک مکند جامعهای از کارران وفادار ایجاد کنند که به رشد طبیع و ارگانیک

کسبوکار کمک مکند.

نمونه موفق: Yelp و ساخت اجتماع واقع کارران
یلِپ، رخلاف رقبایش که نظرات ناشناس منتشر مکردند، با ایجاد یک شبکه از
کارران ثبتنامشده، دارای عکس و روفال، موفق شد اعتماد مخاطبان را جلب کند.
ان حس جامعه و هویتدار ودن کارران، ارزش نظرات را بالا رده و Yelp را از رقبا

متماز کرد.

نمونه دیگر: GitHub و جامعه رنامهنویسان
نز با تشکل زرگترن اجتماع آنلان رنامهنویسان، بهنوع تبدل به  GitHub
شبکـه اجتمـاع تخصصـ در حـوزه کدنویسـی شـد. همـانطور کـه در خلاصـه کتـاب
موتورهای رشد استارتاپ بیان شده، ان پلتفرم نهتنها باعث جذب کارران؛ بلکه

تبدل به مرجع رای شناسای استعدادها توسط کارفرمایان نز شده است.

در خلاصه کتاب موتورهای رشد استارتاپ، مشخص مشود وروسی شدن و ساخت
اجتماع فعال، از موثرترن ازارهای افزایش دیدهشدن رندها در بازار هستند. هر
ر رشد سریعی کند، مسژیها را اجران استرای که بتواند یک یا هر دو ااستارتا

خواهد داشت.

 

توصیه نهای
یک از توصیههای مهم ان کتاب، ررسی همهجانبه مدل فریموم پیش از اجرای آن
است. ان مدل اگرچه متواند ازاری موثر رای جذب اولیه کارران باشد؛ اما رای

همه محصولات یا خدمات مناسب نیست.

https://modiresabz.com
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آیا یادگری محصول نیاز به زمان دارد؟
درصورتیکه محصول یا خدمات شما نیازمند صرف زمان رای یادگری و استفاده

باشد، ارائه آن بهصورت رایگان (مدل فریموم) ممکن است نتیجه عکس بدهد.

تحقیقات نشان مدهد کارران زمانی که رای چزی هزینه مردازند، آن را یک
سرمایهگذاری تلق مکنند و رای یادگری و استفاده از آن وقت مگذارند؛ اما اگر
همان محصول رایگان عرضه شود، احتمال کنار گذاشتهشدن آن بدون استفاده جدی،

بسیار بالا است.

در نهایت، کتاب «موتورهای رشد استارتاپ» نشان مدهد رشد انفجاری، حاصل
شانس و اقبال نیست؛ بلکه نتیجه بهکارگری مجموعهای از استراژیهای هوشمندانه
است. از حل یک مشکل واقع و شروع از بازارهای محل گرفته تا استفاده از مدل
فریموم و قدرت بازاریای وروسی، هر یک از ان «ترفندهای رشد» متوانند به

موتور محرکه یک استارتاپ رای رسیدن به موفقیت تبدل شوند.

ان تکنیکها ازارهای قدرتمندی رای رشد هستند؛ اما در کنار آنها، بینش و نگرش
بنیـانگذاران در مراحـل اولیـه راهانـدازی، نقشـی حیـاتی در مـوفقیت بلندمـدت ایفـا
مکند. در همن راستا و رای دریافت نگاهی عمقتر به اصول بنیادن موفقیت،
پیشنهاد مکنیم مقاله «راهاندازی استارتاپ موفق از زبان سم آلتمن» را در سایت
مدرسز مطالعه کنید تا با دیدگاههای یک از تاثرگذارترن چهرههای دنیای استارتاپ

آشنا شوید.

 

https://modiresabz.com/%d8%b1%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d9%86%d8%af%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a7%d9%be-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82/
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