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راهاندازی استارتاپ موفق از زبان سم آلتمن
امروز مخواهم درباره نحوه موفقیت در راهاندازی یک استارتاپ صحبت کنم. البته که
20 دقیقه رای گفتن همه چز کاف نیست؛ اما سع مکنم مهمترن نکات رو
بگویم. اولن و مهمترن درسی که به استارتاپها آموزش مدهیم، ان است که راز
موفقیت شما در تولید محصول است که خودش رای خودش تبلغ کند؛ یعنی
آنقدر خوب باشد که مردم نتوانند جلوی خود را بگرند و مدام با بقیه در مورد

محصول شما صحبت کنند.

 

محصول که مردم دربارهاش صحبت مکنند
بسیاری از استارتاپها همواره در ی یافتن راز موفقیت هستند و مخواهند باور
کنند که ان راز چزی فراتر از ساخت یک محصول عال است؛ زرا دستیای به چنن
ن است. اگر بتوانید محصولدقیقا هم بسیار دشوار است. نکته اصل محصول
تولید کنید که به قدری خوب باشد که مردم به صورت خودجوش درباره آن صحبت
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کنند، 80 درصد مسر موفقیت یک استارتاپ را پیمودهاید.

اگر به موفقترن شرکتهای که مشناسید، مانند گوگل یا فیسوک، فکر کنید،
احتمالا از طرق یک از دوستانتان با آنها آشنا شدهاید که به شما گفته است: «ان را
امتحان کن، فوقالعاده است». ان موضوع نشان مدهد که باید به استانداردی
دست یابید که مردم آنقدر از چزی لذت رند که درباره آن با دیگران صحبت کنند و

آن را معرف کنند.

 

ساده و قال فهم
که مشتریان آن را خودجوش به دیگران معرف رای محصول از نشانههای مهم یک
مکنند، سادگ و قال فهم ودن آن است. اگر نتوانید در چند کلمه هدف و کارکرد
محصول خود را توضح دهید و واکنش اولیه حداقل رخ از مردم «اوه، ان جالب
است» نباشد، معمولا نشانه خوی نیست. ان موضوع متواند نشاندهنده تفکر
مهـم و نیازسـنج ناکـاف در طراحـ محصـول باشـد. بـه عبـارت دیگـر، اگـر خودتـان
نتوانید به سادگ ارزش محصولتان را به دیگران منقل کنید، چگونه انتظار دارید که

مشتریان رای معرف آن به دیگران ترغیب شوند؟

 

رشد نمای در بازار
استارتاپها باید به دنبال بازاری باشند که پتانسل رشد نمای داشته باشد. ان
موضـوع بـا یکـ از زرگترـن اشتباهـاتی کـه سـرمایهگذاران در ارزیـای اسـتارتاپها
مرتکب مشوند، در ارتباط است. سرمایهگذاران همیشه مرسند: «"نرخ رشد شما
چقدر است؟» ما به نرخ رشد اهمیت زیادی مدهیم. سرمایهگذاران متوانند درآمد

اندک فعل را نادیده بگرند، اگر شرکت به سرعت در حال رشد باشد.

اگر به مهمترن استارتاپها فکر کنید، متوجه مشوید که آنها فعالیت خود را در
بازارهای کوچک؛ اما با رشد سرع آغاز کردهاند. به عنوان مثال، بازار رنامههای آیفون
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11 سال پیش وجود نداشت. شما باید بازاری را پیدا کنید که سالانه رشد مکند و
بتوانید از ان فرصت استفاده کنید.

 

و جعل ن روندهای واقع زتما
یک از نکات حیاتی دیگر، یادگری تماز ن روندهای واقع و جعل است. روند
واقع به چزی گفته مشود که واقعا در حال رخ دادن است و روند جعل چزی
است که وجود ندارد یا حداقل نه به ان زودیها. قل از اینکه روی یک پلتفرم جدید
سرمایهگذاری کنید، باید از واقع ودن آن مطمئن شوید. یک ترفند آسان رای ان
کار وجود دارد: «روندهای واقع معمولا شامل یک پلتفرم فناوری جدید هستند که

کارران اولیه به شدت از آن استفاده مکنند و درباره آن صحبت مکنند.

به عنوان مثال، وقتی آیفون رای اولن بار معرف شد، بسیاری از مردم آن را نادیده
گرفتند؛ زرا تنها یک یا دو میلون دستگاه در آن سال فروخته شد. کسانی که آیفون
داشتند، هر روز ساعتها از آن استفاده مکردند و آن را به مرکز زندگ خود تبدل

کرده ودند.

 

موسس مروج
نکته دیگری که رای موفقیت یک استارتاپ ضروری است، وجود حداقل یک موسس
مروج در تیم است. ان فرد که معمولا مدرعامل شرکت نز هست، باید با شور و
اشتیاق فراوان، تمام دنیا را نسبت به هدف و فعالیت شرکت مجذوب و مقاعد کند.
در واقع، ان فرد نقش مروج اصل شرکت را ایفا مکند. بدون وجود چنن فردی،

دستیای به موفقیت بسیار دشوار خواهد ود.
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چشمانداز بلندروازانه
داشتن یک چشمانداز بلندروازانه نز به موفقیت استارتاپ کمک مکند. البته نباید
در بیان چشمانداز اغراق کنید؛ زرا باعث دلسردی دیگران مشود. در عوض، باید
اجازه دهید بلندروازی شما به طور طبیع و در طول زمان رشد کند. چشماندازهای

بلندروازانه هیجانانگز هستند و کار کردن رای دستیای به آنها لذتبخش است.

 

استارتاپ سخت در مقال استارتاپ آسان
در حال حاضر در سیلیکون ول، راهاندازی یک استارتاپ سخت، آسانتر از راهاندازی
یک استارتاپ آسان به نظر مرسد. دلل ان امر آن است که روژههای بلندروازانه
رای افراد جذابیت بیشتری دارند و در شرایط فعل، جذب نروهای مستعد بسیار
دشوار شده است. بناران، بسیار مهم است که به دنبال ایدهای باشید که واقعا

اهمیت داشته باشد.

 

چشمانداز مطمئن
یک دیگر از وژگهای بارز موسسان موفق، داشتن دیدگاه مطمئن و واضح نسبت به
آینده است. ممکن است گاهی در پیشبینیهایشان اشتباه کنند؛ اما اعتماد به نفس
و قاطعیت آنها در بیان اهداف و مسر آینده شرکت، نقش مهم در موفقیت آنها

دارد. ان وژگ با داشتن یک چشمانداز بلندروازانه ارتباط تنگاتنگ دارد.

 

مزیت رقابتی
یک از مهمترن وظایف یک موسس، حفظ شتاب است. در چند سال اول فعالیت
استارتاپ، هچگاه نباید از سرعت و تلاش خود بکاهید. استارتاپها رای رشد و بقا
به شتاب نیاز دارند و اگر ان شتاب را از دست بدهند، دوباره به دست آوردن آن
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بسیار دشوار خواهد ود.

 

مدل تجاری منطق
رای موفقیت یک استارتاپ، داشتن یک مدل کسبوکار منطق ضروری است. هرچند
انتظار نمرود که بنیانگذاران از همان ابتدا تمام جزئیات را مشخص کرده باشند؛ اما
وقتی از آنها درباره نحوه کسب درآمد سوال مشود و طوری واکنش نشان مدهند
که انگار اولن بار است با ان سوال مواجه شدهاند، نشانه خوی نیست. ان موضوع
نشان مدهد که آنها به اندازه کاف به ابعاد مال و تجاری کسبوکار خود فکر

نکردهاند.

 

وژگهای هترن موسسان
پاول وچیت، از شرکای Y Combinator، وژگهای موسسان موفق را ررسی و آنها را
در چهار وژگ اصل خلاصه کرد: صرفهجوی، تمرکز، وسواس و عشق. به اعقاد
وچیت، ان چهار وژگ باید به وضوح در فعالیتهای شما و تیمتان قال مشاهده

باشد.

 

چرا استارتاپها زرگ مشوند
یک از رموز موفقیت استارتاپها در مقایسه با شرکتهای زرگ، چابک و سرعت
عمل آنها در تصمیمگری است. در شرکتهای زرگ، ایدههای جدید رای شکوفا
شدن، باید از مراحل متعدد تصمیمگری و تایید مدران مختلف عور کنند. ان
فرایند پیچیده و زمانر، مانند میدان مینی است که هر لحظه ممکن است با یک
«نه» منفجر شده و ایده شما را ناود کند؛ اما در استارتاپها، به دلل ساختار
سازمانی مسطحتر و فرایندهای تصمیمگری سادهتر، ایدهها با سرعت و آزادی عمل

بیشتری شکوفا مشوند.
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در مقاــل، اســتارتاپها از آزادی عمــل بســیار بیشتــری رخوردارنــد. آنهــا متواننــد
ایدههای نوآورانه خود را مسقیما به سرمایهگذاران ارائه دهند و در صورت جلب
حمـایت حتـی یکـ از آنهـا، بـه راحتـی کـار خـود را آغـاز کننـد. اـن رویکـرد چـابک و
فرصتطلبانه به استارتاپها ان امکان را مدهد که ایدههای را که ممکن است در
شرکتهای زرگ به آنها توجهی نشود، آزمایش کرده و به دنبال فرصتهای جدید

باشند.

 

نتیجهگری
در پایان، موفقیت در استارتاپ به معنای توانای شما در شناسای و استفاده از
فرصتهای موجود و حفظ انگزه در تیم است. ایجاد محصول که مردم دربارهاش
ع و داشتن یک تیم متعهد و خلاق، همگی بازارهای رشد سرصحبت کنند، شناسا
از عوامل کلیدی موفقیت هستند. اگر بتوانید ان نکات را در نظر داشته باشید،

شانس موفقیت شما به طور قال توجهی افزایش میابد.
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