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خلاصه کتاب بازی جایگاه
خلاصه کتاب بازی جایگاه درباره چیست؟

کتاب بازی جایگاه به کاوش در سلسلهمراتب مستر در روابط اجتماع و رقابت آدمها
رای کسب منزلت اجتماع بالاتر مردازد. ان نروی است که به زعم نویسنده
انگزه پشت بیشتر رفتارهای انسانی است. ررسی قوانن پنهان بازی جایگاه، بینشی
عمق نسبت به زمینههای روانشناختی پشت انتخابها و تعاملات روزمره مردم
فراهم مکند و مسری را رای افرادی که میخواهند اخلاق زندگ کنند (به تعر
نویسنده «بازیکن اخلاق» باشند) هموار مسازد تا در عن شکوفای در یک جهان

آشفته، جایگاه خود را نز حفظ کند.

 

بازی جایگاه را درک کنید و آن را بازی کنید
اگر یک بدلکار اریترهای، یک نابغه شطرنج اسلواکیای و یک ساحر وم سرخوست را
چه اتفاق ،(ن شناختی نسبت به هم دارندافرادی که کمتر) در یک اتاق قرار دهید
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مافتد؟ نهایتا یک سلسلهمراتب اجتماع ن آنها ایجاد مشود که یک را در بالا
قرار مدهد و دو نفر دیگر رای هود موقعیت خود تلاش مکنند. ان ذات انسان

است.

مل به صعود در رتبه اجتماع یا کسب جایگاه در DNA انسان حک شده است. ان
دلیل است که شما به دنبال ثروت یا نام نیک هستید، یا به خریه کمک مکنید.
نکته جالب ان است که همن دلل باعث مشود که شما ان کارها را نکنید. از
نمایشهای آشکار ثروت گرفته تا نشان دادن فضیلت و وقوع جنگهای جهانی،
بسیاری از کارهای که انسان انجام مدهد را متوان به انگزههای ناخودآگاه رای

کسب شان و منزلت اجتماع نسبت داد.

در کتـاب «بـازی جایگـاه» نـوشته وـل اسـتور، شمـا قـوانن نـانوشته بـازی جایگـاه را
مآموزید و یاد مگرید که آن را بهخوی انجام دهید. بدون اینکه اجازه دهید ان

بازی ر زندگ شما تسلط یابد.

 

شما رای بازیکردن به دنیا آمدهاید
ن گان پس از گذراندن ۲۵ سال حبس بهخاطر قتل دوست دوران کودکاش، یک
معشوق و چندن فعال مدنی پشت خود داشت که رای آزادی او مبارزه مکردند. ن

تنها ۱۴ سال داشت که ان قتل اتفاق افتاد.

اما هر بار که به آزادی نزدیک مشد، با ارتکاب یک تخلف جزئی، خودش را خراب
مکرد. آنها تعجب مکردند که چرا کسی باید ان کار را بکند؟

خب، ن گان از طرق مطالعه، دفاع از همبندانش و نوشتن یک وبلاگ محوب که
نامزد دریافت جازه اورول شد، احترام و جایگاهی در محافل زندانی (!) کسب کرده

ود. اما عزتنفس او وقتی که بالاخره از زندان آزاد شد، وران شد!

مانند ن، همه آدمها یک نیاز ذاتی دارند؛ نیاز تعلق داشتن به یک گروه. مردم مشتاق
مزایای هستند که از ارتباطات اجتماع به دست مآورند. اما هنگام که به یک
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گروه موندند، به دنبال هود جایگاه خود در آن هستند.

همه ما آدمها بازیهای جایگاه را انجام مدهیم و رای تایید و تحسن از سوی
اعضای گروه خود رقابت مکنیم. جایگاه اجتماع بالاتر، اغلب دسترسی بیشتری به
مناع، فرصتهای بیشتر رای آمزش و فرزندآوری و چشماندازهای هتری رای فرزندان
ما به ارمغان مآورد. اما همچنن نیازهای عاطف ما را رای معنا، هدف و عزتنفس

رآورده مکند.

بازیهای جایگاه هویت ما را شکل مدهند. گروههای که به آنها تعلق داریم و رتبه
ما در آنها ر نحوه دید ما نسبت به خودمان و نحوه رفتار ما تاثر مگذارد. ما همهجا
بازیهـای جایگـاه را انجـام مدهیـم. در محـل کـار، در دنیـای آنلاـن، در سـرگرمها،

باشگاهها و حتی زمانی که با مخاطبان نامرئی در ذهن خود تعامل مکنیم.

ان بازیها متوانند ما را به کار سخت، نوآوری و موفقیت ترغیب کنند. اما ترس
ازدسـتدادن جایگـاه همچنـن بـاعث اضطـراب و رفتارهـای مضـر مشـود؛ زـرا مـا
ناامیدانه سع مکنیم موقعیت خود را حفظ یا هود ببخشیم. قطع ارتباط از گروهها
متواند به معنای واقع کلمه ما را بیمار کند، زرا انزوای اجتماع و جایگاه پان با

سلامت جسم و روانی ضعیفتر مرتبط است.

بناران وقتی به یک گروه وصل مشویم، به هر ترتی که شده، سرنخها را در مورد
نحوه بازیکردن پیدا مکنیم.

 

قوانن و نمادهای بازی جایگاه
قرار ود یک چز جزئی باشد: مجموعههای مزتحرر تک قلم که به همه معاونان
از آنها به یک مجموعه دو قلم ی داده شد. اما همان روز اول یکیک شرکت آمریکا

ارقا یافت و تا روز چهارم، هر یک از آنها مجموعههای مزتحرر سه قلم داشتند.

همه دوست دارند فکر کنند که از ان نمایشهای حقرانه رای کسب رتبه بالاتر
مصون هستند، اما مغز ما به طور ناخودآگاه از طرق نمادهای مانند دارایها، ظاهر

https://modiresabz.com


4

و رفتار مرتبا وضعیت دیگران را نسبت به خودمان ارزیای و مقایسه مکند.

لوگوهای گرانقیمت، حالت بدن (body language) بااعتماد به نفس و لحن صدای
ثابت، همه نشاندهنده جایگاه بالا هستند و ما را به سمت تنظیم رفتار خود رای
مطـابقت بـا کسـانی کـه آنهـا را بـالاتر از خـود مبینیـم سـوق مدهنـد. زمـانی کـه
کارشناسان مصاحبههای لری کینگ را مطالعه کردند، متوجه شدند که او لحن خود را
رای مطابقت با الزابت تیلور، اسطوره هالوود تغر داده است. عکس ان موضوع

زمانی اتفاق افتاد که لری کینگ با یک مهمان کمتر محوب مصاحبه کرد.

ظرفیت انسانها رای ایجاد و حفظ نمادهای جایگاه اجتماع شگفتانگز است. مثلا
مردم در جزره وهنی میکرونزی با کشت و رورش سیبزمینیهای شرن رای راه
یافتن به جشنوارههای زرگترن سیبزمینی شرن، مکوشند تحسن همشهریها
را به دست آورند و در مورد ان سنت آداب و رسوم را ایجاد کردهاند تا بتوانند
کسانی را که قلب مکنند یا نشانههای آشکاری از غرور در دستاوردهای خود نشان
مدهند، شرمنده کنند. فقط کشاورزان سیبزمینی اینطور نیستند. آمریکایها در
دهه ۱۹۵۰ میکوشیدند با خرید ماشنهای دراز و غولپیکر جایگاه اجتماع خود را

به رخ بکشند.

ما با کسانی که نمادهای جایگاه ما را به اشتراک مگذارند، احساس خویشاوندی
مکنیم و منع جایگاه یکدیگر مشویم. باانحال، بازیهای جایگاه باعث ایجاد
رقابت مشوند. ما مخواهیم از همسالان خود متماز شویم، حتی زمانی که با

هنجارهای فرهنگ مطابقت داریم.

فرهنگها قوانن متمازی رای انجام بازیهای جایگاه دارند. بهعنوانمثال، در غرب،
دهند که به دنبال شکوه شخصمردم معمولا بازیهای فردگرایانهای را انجام م
هســتند. مــردم در شــرق آســیا عمــدتا بازیهــای جمعــ انجــام مدهنــد و ــرای
رجستهشدن مطابقت مکنند. ان بازیها درونی مشوند و هویت بازیکنان را شکل

مدهند.

صرف نظر از هر نوع بازی که در آن شرکت مکنید، سه استراژی در زندگ وجود دارد
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که متوانید اعمال کنید: بازی رستژ که ول استور آن را «بازی موفقیت» منامد
(همه میخواهند «موفق» شوند)، بازی تسلط (رد و باخت از طرق اعمال زور) و «بازی
فضیلت» که در آن اعقاد و عمل به یک باور یا قاعده به عنوان ارزش تعن مشود
و سپس موقعیت آدمها ر اساس آن سنجیده میشود. در ادامه در مورد آنها بیشتر

خواهیم آموخت.

 

بازیهای موفقیت و رستژ
مردان دارای رتبههای اشراف قبلا اختلافات خود را با به چالش کشیدن یکدیگر به
دوئل حلوفصل مکردند. ان رسم صدها سال ادامه داشت تا اینکه عوام شروع به
کی کردن بازی آنها کردند. هنگام که بازی دوئل رستژ و اعتبار خود را از دست

داد، اشراف آن را رها کردند و دوئل دیگر هرگز ادامه نیافت.

جامعه مدرن واقعا از ان نشانههای رستژ فراتر نرفته است. ما هنوز هم به بازیکنان
موفق در بازیهای جایگاه احترام مگذاریم و سع مکنیم از آنها قلید کنیم، حتی
اگر اینکار باعث رنج کشیدن ما شود. ما از افراد دارای جایگاه بالا قلید مکنیم به

ان امید که اعمال آنها رای ما نز «موفقیت» به همراه داشته باشد.

بسیاری از ان کیرداریها ناخودآگاه است. ما از نشانهها رای شناسای اینکه باید
از چه کسی یاد بگریم استفاده مکنیم. اغلب افرادی هستند که شبیه ما هستند،
کسانی که ما آنها را بسیار ماهر مدانیم، بازیکنانی که نشانههای آشکاری از موفقیت

مانند ثروت نشان مدهند و کسانی که ما آنها را تحسن مکنیم.

اینترنت توانای انسان را رای مشهور کردن افرادی که ما مشتاقانه از آنها قلید
مکنیم، قویت کرده است. افرادی که جایگاه بالای دارند مدانند که مردم از آنها
قلید مکنند، ان موضوع باعث خوشحال آنها مشود، اما باگذشت زمان، نفوذ
آنهـا  کـاهش میابـد، بنـاران آنهـا ـرای جلـو مانـدن، بـه دنبـال یـافتن نمادهـای

منحصربهفرد رستژ هستند.
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اما هنگام که بازیهای رستژ شکست مخورند، مردم ممکن است به بازیهای
تندتر مثل تسلط و فضیلت متوسل شوند.

 

دستگاه پاداش و تنبیه جایگاه
یک روانشناس استنفورد، B.J. Fogg، یک دوره آموزشی رای تعدادی از کارآفرینان
دره سیلیکون رگزارکرده ود که ط آن یاد داده ود چطور پیامهای مقاعدکنندهای به
مخاطب خود ارائه دهند.  بسیاری از ان کارآفرینان متوانستند از ان آموزهها رای
ایجـاد و کسـب درآمـد از رنامههـا در فیسـوک اسـتفاده کننـد. اـن کلاس فقـط ده
هفته طول کشید، اما در پایان آن دانشجویان او ۱۶ میلون کارر داشتند و یک

میلون دلار از تبلیغات درآمد کسب کرده ودند.

مدل او سه عنصر اساسی را فهرست مکند که رای انجام یک عمل لازم است. باید
انگزه و محرک وجود داشته باشد و انجام آن عمل باید آسان باشد.

رسانههـای اجتمـاع بازیهـای جایگـاه ماننـد مـوفقیت، فضیلـت و تسـلط را تشدیـد
مکنند. در ان رسانهها شرکتهای فناوری قوانن بازی را مدریت مکنند تا آنها را

روی همه بازیگران اعمال کنند.

هنگـام کـه لینکـدن راهانـدازی شـد، مـاهیت بلنـدروازانه رتبـه و جایگـاه در شبکـه
اجتماع انگزه بسیاری در میان کارران ایجاد کرد.  هر کارری مشتاق افزایش منزلت
خود از طرق افزایش تعداد ارتباطات (connection) با دیگر کارران است. گشت و

گذار آسان از یک روفال به روفال دیگر باعث شد که رشد اجباری شود.

ما هرگز نمدانیم که دقیقا چند لایک یا دنبالکننده  Fogg به اعقاد روفسور 
دریافت خواهیم کرد، یا مردم چه خواهند گفت؛ بناران تعلق وجود دارد و رقابت

هیجانانگز مشود و اعتیادآور است.

نظرسنجها نشان مدهد که مردم نزدیک به ۱۰۰ بار در روز تلفنهای خود را چک
مکننـد. اکثـر آنهـا بهمحـض بیدارشـدن صـح بـه سـراغ تلفنهـای خـود مرونـد.
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رسانههای اجتماع به یک دستگاه پاداش و تنبیه رای جایگاه اجتماع تبدل
شدهاند. استفاده از آنها مردم را رای کسب اعتبار بیشتر تحریک مکند.

پاداشهای بالقوه در ان شبکهها مانند شهرت و فالوور بیشتر (دنبالکنندگان) ما را
در مورد خطرات ان رویکرد اعتیادآور به ازارهای  Fogg درگر نگه مدارد. البته 
کسب جایگاه هشدار میدهد اما بعید بهنظر مرسد که بتوان پیامدهای مثبت و

منف ان تحول را به عقب بازگرداند.

 

بازیهای تسلط
در سال ۲۰۱۸، کارن ترنر با عصبانیت با افسران پلیس نوجرسی رورو شد؛ زرا آنها
جرات کرده ودند خودروی را که دخترش در آن ود متوقف کنند. او جایگاه خود را
بهعنوان یک دادستان فدرال ساق و کمیسر اداره بندر به رخ کشید و از افسران
خواست که او را «کمیسر» خطاب کنند. قلدری او توی ویدو ضبط شد و باعث شد

ترنر شغل و جایگاه اجتماع خود را از دست بدهد.

داستان او یک نمونه کلاسیک از رفتار تسلط خواهانه است. او از رخاشگری رای
ادعای جایگاه و تلاش رای تاثرگذاری ر افسران پلیس استفاده کرد. متاسفانه ان
شوه هنوز کار مکند؛ مثلا کسانی که حرف دیگران را قطع مکنند یا متکرانه دانش
خود را به نمایش مگذارند، همچنان در جامعه پیشرفت مکنند. اما چنن رفتاری
حسننیت شما را نشان نمیدهد. درحالکه رستژ از تحسن آزادانه اعطا شده از
سوی مردم ناشی مشود، «تسلط خواهی» جایگاه را با زور یا اجبار به دست مآورد.

تسلط خواهی در ژنهای ما نوشته شده است. ما در روزهای اولیه تکامل انسان نیاز
داشتیم که یا از دشمنان خود فرار کنیم یا با آنها مبارزه کنیم، اما اکنون بیشتر ان
نردها در دنیای ذهنها و معناها انجام مشود. هم تسلط و هم رستژ میتواند
جایگاهی را به افراد اعطا کنند، اما ما عموما رهران دارای رستژ را ترجح مدهیم.
باانحال، هنگام که جایگاه جمع ما تهدید مشود، ما تمال داریم به رهران
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مسلط و رخاشگر رای دهیم.

تحقیقات نشان میدهند تسلط خواهی منشاء بیشتر قتلها است. روفسور جیمز
گیلیگان بیش از سه دهه را صرف مصاحبه با مردانی کرد که به قتل محکوم شده
ودند و بیشتر آنها گفتند که به ان دلل قربانیان خود را کشته یا مورد حمله قرار
دادهاند که از سوی مقتولان احساس یاحترام کردند. درحالکه مردان عموما
خشونت فزیک را رای دفاع از جایگاه خود ترجح مدهند، زنان تمال دارند رای
تسلط ر رقبای خود به تخریب وجهه اجتماع، شهرت، شایعات و طرد اجتماع روی

بیاورند.

در فضای آنلان، مردان بیشتر احتمال دارد «مهارت فنی» یک مرد دیگر را زرسوال
رند، درحالکه زنان بیشتر احتمال دارد زن دیگری را یاخلاق و یبندوبار توصیف
کنند. تسلط معمولا زمانی ظاهر مشود که سلسلهمراتب در جایگاه اجتماع افراد
نامشخص باشد. اما اگر تماز روشنی در جایگاه ن دو نفر وجود داشته باشد، فرد

دارای جایگاه بالاتر احتمال بیشتری دارد که به خواسته خود رسد.

اگرچه گاهی اوقات در کوتاهمدت موثر است، تسلط باعث ایجاد خشم و مقاومت
مشود. ان امر اطاعت را ناگزر مکند؛ اما رای قلید الهامبخش نیست. رستژ

احترام داوطلبانه، و نه اکراه آمز، را به ارمغان مآورد.

 

بازی فضیلت
در بازی فضیلت جایگاه اجتماع رتر به افرادی تعلق مگرید که به قوانن نوشته و
ن قواعد اغلب از دل ارزشهای اخلاقگذارند. انانوشته اجتماع احترام بیشتری م

و روی از آنها رون آمدهاند.

در حال که نتاج «بازی تسلط» متک به رفتار شما است، نتاج بازی های فضیلت و
موفقیت (رستژ) به آنچه دیگران درباره شما فکر مکنند بستگ دارند.

حداقل تا حدی، همه ما از یک دستورالعمل ناخودآگاه رای کی کردن، چاپلوسی
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کردن و مطابقت با مافوقها روی مکنیم، به ان امید که جایگاه خود را بالا ریم.
باانحال، نفوذ و تحسن، نه ثروت یا قدرت، هدف نهای جایگاه هستند. یک راهب
یبضاعت که «بازیهای فضیلت» را انجام مدهد ممکن است احترام و نفوذ بیشتری

نسبت به یک بانکدار ثروتمند داشته باشد.

در ن سه نوع اصل بازی جایگاه، فضیلت آسانترن راه رای بازی کردن است چون
کسب امتیاز در ان باز خیل ساده است و به انقاد کردن از دیگران متک است. در
واقع اگر سر تحولات تارخ بشر را دنبال کنیم، متوجه مشویم به تدرج بازیهای

خشن تسلط گرای جای خود را به بازیهای فضیلت دادهاند.

اما اراد ان شوه آن است که باعث آزار و رنجش مردم مشود و بازی خیل زود تند
و گزنـده مشـود. وقتـی بـازی فضیلـت ملتهـب شـود دیگـر بـه نقـد دیگـران محـدود
نمماند و نوبت به تحقر دیگران رای بالاردن موقعیت و جایگاه مرسد. ان یک

بازی رد و باخت است: نزول دیگران مساوی با صعود گروه مقال است.

 

چگونه بازی جایگاه را انجام دهیم
سر ل مککارتنی با گروه مشهور بیتلز به رویای هر موسیقدانی دست یافته و به
یک نوازنده حرفهای و موفق تبدل شده ود. اما با ان حال، دوست نداشت که نام
جان لنون (دیگر عضو گروه) در فهرست شناسنامه ترانهها قل از نام او درج شود؛
بناران در هر فرصتی، سع مکرد ترتیب اسام به دلخواه خود مرتب کند تا نام
خود را اول قرار دهد. مبینید؟ مهم نیست یک نفر چقدر موفق باشد، بازی جایگاه

انتها ندارد.

پس چگونه در ان بازی شرکت کنید تا موفقیت و آرامش را رای شما به ارمغان
بیاورد؟

رای شروع، باید گرم، صداقت و شایستگ را رورش دهید. گرم به مردم نشان
مدهد که شما سع نمکنید ر آنها تسلط داشته باشید. در عوض، اعمال کوچک
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مهربانی از سوی شما کمک مکند تا با گذشت زمان نفوذ خود را افزایش دهید.
صداقت نشان مدهد که شما منصفانه بازی خواهید کرد و شایستگ نشان مدهد

که بازی شما کل فضای بازی را به نفع همه ارقا خواهد بخشید.

در گام بعدی، از اعتیاد وسواسگونه به فقط یک بازی یا یک گروه خاص اجتناب
به بازیهای متنوع ،در سطوح مختلف سلسله مراتب اجتماع کنید. در طول زندگ
وندید و در بیش از یک بازی سرمایهگذاری کنید. وستن به روژههای مختلف که
فکر میکنید رایتان سودمند است، باعث مشود سلامتی و تابآوری شما هود پیدا

کند.

همچنن خوب است قل از قضاوت در مورد دیگران بهدقت فکر کنید. دنبال ردهای
ارزان قیمت در بازیهای فضیلت نباشید. سع کنید روی هود خود تمرکز کنید.
سع کنید به بحثها بهعنوان بده و بستان نگاه کنید، نه نردهای رد و باخت. در هر

دو طرف معادله متواند بخشی از حقیقت وجود داشته باشد.

که وارد بازی زندگ یپایان اجتناب کنید. به یاد بیاورد روز اول ریهایاز توهم درگ
شدید، تنها نگرانی شما رآوردهکردن نیازهای اولیهتان ود.

زندگتان را به سمت بازیهای زرگتر و هتر سوغ دهید. قاعدتا در گذر زندگ باید
به تجربه آموخته باشید که بازیها را با انعطافپذری و بدون چسبیدن به یک
جایگاه خاص و گذرا انجام دهید. رای کسب نفوذ از طرق شایستگ، خلاقیت و

شفقت تلاش کنید.

 

["message_box text_color="light]

خلاصه نهای
تعلق داشتن به گروههای اجتماع (بهعنوان مناع ارتباط و جایگاه) یک نیاز ذاتی
انسان است. ما همهجا بازیهای جایگاه را انجام مدهیم تا رای تایید از سوی
دیگران و کسب مناع و فرصتهای بیشتر رقابت کنیم. ان بازیها هویت ما را شکل
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مدهند و انگزه موفقیت را ایجاد مکنند، اما همچنن متوانند باعث اضطراب،
آسیب و نرد شوند.

هر گروه قوانن متمازی رای بازیهای جایگاه خود دارد، اما سه بازی اصل وجود
دارد کـه در همـه فرهنگهـا وجـود دارد. تسـلط جایگـاه را بـا زور بـه دسـت مـآورد،
رخلاف رستژ که تحسن رانگز است. از دست دادن جایگاه متواند باعث تحقر
شود که منجر به خشونت و انقام مشود. یک جایگاه پایدار از طرق استعداد،

شخصیت و بازی در سلسله مراتب بازیها حاصل مشود.

درک روانشناسی جایگاه به ما ان امکان را مدهد که عاقلانه بازی کنیم. یادگری
عادات صحیح مثل همکاری و همدل بیشتر، قضاوت کمتر و مقاومت در رار
وسوسه تسلط ر دیگران، به شما کمک مکند تا از رقابتهای فرسایشی یپایان

رحذر باشید و معنای فراتر از یک جایگاه زودگذر پیدا کنید.

[message_box/]

 

درباره نویسنده
ول استور روزنامهنگار و رماننویسی است که چندن کتاب رفروش از جمله «علم
داستانســرای» و «فرهنــگ سِــلف» را منتشــر کــرده اســت. اســتور بهعنــوان یــک
روزنامهنگـار، از اقصانقـاط دنیـا ـرای نوورکتـایمز، نوـورکر و گـاردن در انگلسـتان
را رای مجموعه  AIB زهنالملل و جا زه عفور جان مسگزارش تهیه کرده و در ا

مستندهای خود در ییسی کسب کرده است.
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