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خلاصه کتاب معاملات روزانه توجه
خلاصه کتاب معاملات روزانه توجه درباره چیست؟

یا «معاملات روزانه توجه» درباره معامله نیست!  Day  Trading  Attention کتاب 
درباره بازاریای در شبکههای اجتماع است و نام کتاب استعارهای است که نویسنده
رای تشبیه تمرکز ذهنی مردم به چزی قال معامله مثل ارز بهکار رده است. ان
کتاب به ررسی استراژیهای تبلیغاتی نوآورانه متناسب با عصر دیجیتال مردازد و
ر اهمیت رسانههای اجتماع در ایجاد یک رند تاکید مکند. ان کتاب باهدف
کمک به شما در هرهرداری از ایجاد و توزع محتوا، ر گامهای عمل رای استفاده از
قدرت پلتفرمهای رسانههای اجتماع رای جلبتوجه مصرفکنندگان به طور موثر

تمرکز دارد.

 

نکتههای به روایت یک متخصص بازاریای
ان روزها توجه و تمرکز ذهنی مصرفکنندگان مثل قیمت ارز به یک پدیده یثبات
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تبدل شده است. هر کسبوکاری با یک چالش مهم روبهرو است: چگونه توجه
زودگذر مخاطبان را بهاندازه کاف جذب و حفظ کند تا تاثرگذار باشد. دیگر فقط
مسئله ان نیست که چه کسی را مشناسید یا ودجه بازاریای شما چقدر است.
چشمانـداز بازاریـای دیجیتـال بهشـدت در حـال تغـر اسـت و از تمرکـز ـر اینکـه
«مخاطبان شما چه کسی را دنبال مکنند» به سوی «آنچه که واقعا علاقهمندیشان را
جلب میکند» تغر کرده است. ان پدیدهای است که «تیکتاک شدن رسانههای

TikTokification) نامیده مشود.  of  Social  Media) «اجتماع

کتــاب «معــاملات روزانــه تــوجه» بــه اــن واقعیــت جدیــد مــردازد، جــای کــه
داستانسرای و ارتباط در زمن ویای رسانههای اجتماع حرف اول را مزند. گری
وینرچاک با بیش از دو دهه تجربه در زمینه کسبوکار و بازاریای، نشان مدهد که
چگونه شرکتهای زرگ و بنگاههای نوپا متوانند از وژگهای خاص پلتفرمهای

تبلیغاتی مدرن استفاده کنند.

از طرق لنز تخصص او، شما یاد خواهید گرفت که در آبهای متلاطم فعل توزع
محتوا و تعامل مصرفکننده حرکت کنید. ان کتاب فقط یک راهنمای بازاریای دیگر
نیست؛ ان یک طرح استراژیک رای کسانی است که آماده نوآوری و تسلط در عصر
دیجیتال هستند و مخواهند کلیکهای گذرا را به تعاملات پایدار تبدل مکنند.
ـرای هـر کسـی کـه در حـال سـاختن یـک رنـد اسـت، کتـاب معـاملات روزانـه تـوجه
قطبنمای است که خواننده را به سمت تسلط ر استراژی بازاریای خود راهنمای

مکند.

 

شرکتهای موفق ر رندینگ تمرکز مکنند، نه فروش
به شرکتهای نمادینی مانند پپسی، کوکاکولا یا IBM فکر کنید. وقتی ان نامها را ذکر
مکنیـد، فـورا یـک احسـاس یـا تـداع خـاص در ذهـن شمـا ایجـاد مشـود. اـن
احساسات، رفتار مصرفکننده را قدرتمندتر از هر تبلیغ رای فروش مسقیم دیکته
مکند. هترن رندها فقط دیده نمشوند؛ آنها احساس مشوند. آنها در ایجاد
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احساسات و خاطرات مثبت مرتبط با نامهای خود سرمایهگذاری مکنند. هدف ان
اسـت کـه از طرـق تـداعهای مثبـت و اعتمـاد، خریـداران معمـول بـه مشتریـان

مادامالعمر تبدل شوند.

بهعبارتدیگر، ان شرکتها فقط محصول نمفروشند، بلکه رند خود را در ذهن
مشتریان حفظ مکنند. ان یک تماز مهم است. فروش در مورد تبدل علاقهمند به
مشتری و دنبال آن معامله فوری است. درحالکه رندسازی ر تصور زرگتر تمرکز
مکند: تجربه. رندسازی موفق، پایه و اساس روابط تجاری پایدار و وفاداری مداوم
مشتری است. ان در مورد ایجاد یکلحظه، یک ارتباط احساسی است هر بار که کسی
با محصول شما تعامل دارد. ان تماز فقط معنای نیست؛ بلکه استراژیک است و
ر نحوه تعامل کسبوکارها با بازار و آنچه مصرفکنندگان انتظار دارند و بهخاطر

مآورند تاثر مگذارد.

ال نمونهای از ان رویکرد است. ال در تبلیغات خود بهشدت فروش را تحتفشار
قـرار نمدهـد. در عـوض، نشـان مدهـد کـه چگـونه محصـولاتش زنـدگ را هـود
مبخشد. تمرکز ال ر تجربه کارر و ادغام دستگاههای مانند آیفون و مک در سبک
زندگ مشتری است. تبلیغات کمتر در مورد خود محصولات و بیشتر در مورد تجربه
استفاده از آنها است. چزی که آنها مفروشند تغر در سبک زندگ و سهولت
استفاده به جامعهای از کارران است که فقط مشتری نیستند؛ بلکه طرفدار هستند.

ان هترن رندسازی است. ظریف، ماندگار و عمیقا تاثرگذار.

رای کسبوکارهای زرگ و کوچک، پیام واضح است: بلندمدت فکر کنید. کسبوکار
یک معامله یکباره نیست؛ ان یک رابطه مستمر است که متواند سالها طول
بکشد. رندسازی موثر، یک شرکت را نهتنها یکبار بلکه به طور مکرر به یک انتخاب
ارجح تبدل مکند. ان جای است که رشد واقع کسبوکار نهفته است، نه در

افزایش فروشهای منفرد، بلکه در حضور پایدار در بازار و وفاداری مشتری.

رندسازی همان چزی است که باعث مشود مردم رای شما کار کنند، از شما
حمایت کنند و با شما بمانند. ان هسته اصل ایجاد اعتماد است. هنگام که یک
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رند در سطح احساسی با مردم ارتباط رقرارمیکند، نهتنها فروش ایجاد مکند، بلکه
جامعهای را حول ارزشها و پیشنهادهای خود ایجاد مکند. بخش جالب ماجرا؟
هنگام که یک زربنای محکم رای رند ساخته مشود، از هر تلاش جداگانه رای
فـروش، نتیجـه هتـری دارد. یـک رنـد قـوی اـن قـدرت را دارد کـه هـر روز هفتـه، از

موفقترن فروشنده شما بیشتر بفروشد.

سرمایهگذاری در رندسازی، سرمایهگذاری در آینده شرکت شماست. ان فقط در مورد
محصول یا خدمات نیست. در مورد ان است که چگونه یک کسبوکار متواند به
طـور مـداوم و مـوثر بـاعث شـود مشتریـان احسـاس کننـد قـدرشان دانسـته شـده و
نیازشان درک مشود. ان همان چزی است که خریداران بار اول را به مشتریان

مادامالعمر تبدل مکند.

 

محتوای جذاب قرار نیست کامل باشد، بلکه مروط است
ایجاد محتوای که یک رند را مسازد نیازمند تلاش مداوم، تغر دیدگاه و هدف
گذاری روی تمرکز ر اصالت محتوا و انتشار منظم به جای کمالگرای در کیفیت محتوا
است. در چشمانداز دیجیتال امروز، کلید جلب توجه و افزایش تعداد مخاطبان

ساختن محتوای ینقص نیست؛ بلکه رکار ودن و انتشار محتوای صادقانه است.

بسیاری از اینفلوئنسرهای بالقوه و صاحبان کسبوکار تردید دارند و معقدند که هر
قطعه محتوا باید یعیبونقص تولید شود. ان تلاش رای کمالگرای اغلب مانع از
توانـای آنهـا در تولیـد مـداوم و منظـم مشـود. باانحـال، واقعیـت رسانههـای
اجتماع و بازاریای مبتنی ر محتوا مستلزم فراوانی محتوا و استمرار در ارتباطگری به
جای وسواس در نشر محتوای یعیبونقص است. تعامل منظم با مخاطبان بسیار
مهم است. رای مثال، حفظ یک ولاگ یا پادکست هفتگ در وتوب و یا بهروزرسانی
اینسـتاگرام و اسـنپچت چنـدن بـار در روز متوانـد دیـد و تـاثر شمـا را بـه مـزان

قالتوجهی افزایش دهد.
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یک رویکرد عمل رای تولید محتوا، مستندسازی به جای کار خلاقانه است. ان به
معنـای بـه اشتـراک گذاشتـن تجربیـات و مکاشفـات روزانـه شمـا بهجـای تلاش ـرای
ساختن استوریهای پیچیده یا پستهای بادقت طراح شده است. ان استراژی
مثل مقایسه رنامههای ریالیتی شو (Reality Show) در مقال سریالهای مبتنی ر
فیلمنامه است. به عبارت دیگر، ان راهرد متک ر لحظات واقع شما (یا رند شما)
و نه روایتهای رساخته شما است. مستندسازی شکل از خلق محتوا است که به
صداقت روایتگر متک است و آن را آسانتر و قالارتباطتر مکند. ان شامل به
اشتراک گذاشتن فرآیند، افکار و زندگ روزمره کاری شما مشود که با مخاطبان شما

واقعتر طننانداز مشود.

ـرای کسـانی کـه تـازه شـروع کردهانـد یـا بـه دنبـال افزایـش حضـور خـود هسـتند،
وسوسهانگز است که سع کنند یک نسخه ایدهآل از خود را ارائه دهند تا به احترام
یا اقتدار دست یابند. باانحال، ان اغلب متواند نتیجه معکوس داشته باشد، زرا
مخاطبان امروز خواهان صداقت هستند. آنها تجربیات واقع یک نفر در مورد سفر
را به توصیههای صیقل داده شده از سوی یک چهره بهظاهر معتر ترجح مدهند.
بحث در مورد تجربیات، چالشها و تصمیمات لحظهای خود متواند تاثرگذارتر از

توصیههای تجوزی باشد.

ترس از قضاوت، بهوژه از سوی مخاطبان مسنتر یا باتجربهتر، متواند دلهرهآور
باشد. اما حقیقت ان است که هر قطعه محتوا رای همه جذاب نخواهد ود و
اشکال ندارد. چزی که مهم است تعهد به قراردادن مداوم خود در معرض دید است.
با استفاده از ازارهای ارتباط زنده (Live) با مخاطبان در اینستاگرام، فیس وک و
وتوب، هر کسی متواند افکار خود را به اشتراک بگذارد و به طور مسقیم و
خودجوش با مخاطبان خود تعامل کند. ان نوع اشتراکگذاری فوری و خام اغلب
متوانـد منجـر بـه ارتبـاط قـویتر بـا مخاطبـان شمـا نسـبت بـه هـر ویـدوی بـادقت

ورایششده شود.

در نهایت، زیبای یا صیقلدادن محتوا یک کار سلیقهای است و کمتر از خود عمل
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خلق محتوا اهمیت دارد. آنچه واقعا مهم است تصمیم به شروع و پشتکار رای
ادامهدادن است. با اهمیت دادن به مستندسازی نسبت به تولید محتوای خلاقانه و
اولویتدادن به تعامل مکرر، صاحبان کسبوکار و بازاریابها متوانند یک رند قوی
و قال ارتباط ایجاد کنند که در گذر زمان اسقامت داشته باشد و یک گروه وفادار از

فالوورها را ایجاد کند.

 

بازاریای هوشمندانه یعنی تبدل کسبوکار شما به بخشی از
یک گفتمان گستردهتر

ـرای پیشرفـت در تولیـد محتـوا در رسانههـای اجتمـاع، درک و اسـتفاده از مفهـوم
«پلتفـرم بـه همـراه فرهنـگ» (PAC – Platform plus Culture) حیـاتی اسـت. اـن
استراژی فقط در مورد انتشار محتوا نیست. ان در مورد ساختن محتوای است که
عمیقا با وژگهای منحصربهفرد پلتفرم و زمینه فرهنگ مخاطب ارتباط رقرار کند. در

ادامه، ان موضوع را بیشتر باز مکنیم.

اگر از خود پلتفرم شروع کنیم، هر شبکه اجتماع دارای تفاوتهای ظریف و قالبهای
محتوای خاص خودش است. بهعنوانمثال، اگر در حوزه املاک و مستغلات هستید
و یـک اسـکرنشات سـاده از یـک لیسـت املاک مگریـد، تبـدل آن بـه یـک قـالب
خلاقانه مانند یک ویدوی رده سز در اینستاگرام یا تیکتاک متواند بازدید شما را
بـه مـزان قاـلتوجهی افزایـش دهـد. اـن روش از رونـدهای فعلـ پلتفـرم، ماننـد
محوبیت جلوههای وژه رده سز، رای جلبتوجه بیشتر به محتوای شما استفاده
مکند. درک اینکه نهتنها چه محتوای باید ایجاد شود، بلکه چگونگ شکلدادن به
آن، متناسب با خصوصیات فنی پلتفرم ضروری است، چه ریلز اینستاگرام باشد، چه
تیکتاک چه وتوب که بهعنوان دومن موتور جستجوی زرگ در سطح جهان عمل
مکنـد. مـوفقیت محتـوای شمـا بـه اـن بسـتگ دارد کـه چقـدر آن را بـا قالبهـا و
الگوریتمهای ترجیح هر پلتفرم تطق دهید. استفاده از فیلترهای رطرفدار یا

ساختن عناون تاثرگذار، از جمله همن تکنیکها هستند.
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فرهنگ نز به همان اندازه نقش محوری ایفا مکند. اینجا تاکید نویسنده کتاب روی
هرهرداری شما از رویدادهای فرهنگ کنونی است که رای مخاطبان شما مهم است.
ان ممکن است شامل هنرمندان محوب یا روندها و جنبشهای اجتماع مطرح در
ان روزها باشد. با ادغام ان عناصر فرهنگ در محتوای خود، مانند اشاره به یک
آهنـگ محـوب یـا یـک موضـوع واـرال شـده، محتـوای خـود را مرتبـطتر و جـذابتر
مکنید. ان همسوی فرهنگ باعث مشود پیام شما موثرتر ارتباط رقرار کند. زرا
نشاندهنده درک و توجه شما به زمینه و علاق مخاطب است. به یاد داشته باشید،
ایجـاد محتـوای مـوثر صـرفا تبلـغ یـک محصـول یـا خـدمات نیسـت؛ اـن در مـورد

تبدلشدن به بخشی از گفتگوی مداوم در محیط فرهنگ مخاطبان شماست.

با ان حال، فراتر از درک PAC ، بسیاری از افراد با موانع شخص مثل قضاوت مردم و
احساس ناکاف ودن در چشم دیگران رورو هستند . ترس از انقاد یا کامل نودن
اغلب مانع از شروع یا آزمایش کردن انواع محتوا مشود. غلبه ر ان احساس ناامنی
و درک ان نکته که تسلط ر رسانههای اجتماع مانند هر مهارت دیگری است، بسیار
مهم است. صرف نظر از نقطه شروع یا سن فرد، هرکس متواند آن را یاد بگرد و با

گذشت زمان عملکرد خود را هود بخشد.

نکته کلیدی در اینجا ان است که به طور مداوم محتوا تولید کنید و منعطف باشد،
بدون اینکه دغدغه کمالگرای یا ترس از قضاوت مردم را داشته باشید. با تمرکز ر
راهردی که ترکیب خصوصیات پلتفرم و مشخصههای فرهنگ باشد و با جسارت در به
اشتراک گذاشتن منظم محتوا، متوانید حضور و تاثر رند خود را در سهر دیجیتال

به مزان قالتوجهی افزایش دهید.

 

بازاریای آسانتر و ارزانتر از هر زمان دیگری شده است
در عصر دیجیتال امروز، ایجاد محتوا رامون رند، محصول، خدمات یا کسبوکار
شما نهتنها مفید است، بلکه ضروری است. مطلقا هچ عذری رای تولیدنکردن محتوا
وجود ندارد، زرا فرصتها و پلتفرمها رای انجام ان کار بیشتر از همیشه در دسترس
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و متنوع هستند. چه یک ایده پیشگامانه داشته باشید و چه بخواهید مکاشفات
روزمره خود را به اشتراک بگذارید، کلید ان است که بالاخره از جای شروع کنید و

حرکت را ادامه دهید.

اگر در مورد اینکه چه بگویید مطمئن نیستید، با مستندکردن فعالیتهای روزانه خود
شروع کنید. ان متواند به معنای راهاندازی یک پادکست، شروع یک وبلاگ یا حتی
مزبانی یک جلسه رسشوپاسخ در رسانههای اجتماع باشد. طیف ایجاد محتوا
گسترده است: از نمایش فرآیندهای روزانه، مصاحبه با کارمندان یا اعضای خانواده، تا
ارسال یک سلف ساده یا نوشتن دیدگاههای مختصر در مورد رویدادهای جاری در

صنعت شما.

تمرکز خود را از صرفا فروش به اولویتدادن به ارزش بلندمدت رند خود تغر دهید.
به یاد داشته باشید، هچ تلاشی در بازاریای نمتواند یک محصول ضعیف را نجات
دهد، اما یک رند قوی متواند یک محصول خوب را به اوج رساند. رخلاف گذشته
که رسانههای سنتی گرانقیمت مانند تبلیغات، بیلوردها و تبلیغات رادوی تولید
محتوا را محدود مکردند، ازارهای دیجیتال امروزی امکان ایجاد محتوای با حجم بالا

و باکیفیت را با کسری از هزینه فراهم مکنند.

ان تغر در دینامیسم بازاریای از فروش محض به سمت مشارکت به ان معنی
است که کسبوکارها اکنون متوانند روی سرگرمکننده یا مفیدودن محتوای خود
بهجای صرفا تبلیغاتی ودن آن تمرکز کنند. استراژی باید در مورد ایجاد یک رند
باشد، نه فقط افزایش فروش. محتوا همیشه نباید مسقیما به محصول یا خدماتی
که ارائه مدهید مرتبط باشد. تنوع محتوا متواند آنقدر باشد که مثلا توصیه به
مطالعه بعض مقالات، به اشتراک گذاشتن تجربیات کارر یا حتی حکایات شخص را
نز درر بگرد. هدف ارائه ارزش به روشی است که اعتبار رند شما را افزایش دهد و

روابط با مصرفکنندگان را قویت کند.

بهعنوانمثال، یک شرکت خدمات لولهکشی اگر در مورد یک بازی ورزشی بحث کند
ممکن است خارج از موضوع به نظر رسد، اما اینکار متواند اهداف استراژیک
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متعددی را دنبال کند. با ان کار شاید بتوان با آندسته از طرفداران یک تیم که ممکن
است به خدمات لولهکشی نیاز داشته باشند ارتباط عاطف رقرار کرد. ان رویکرد رند
را فراتر از پیشنهادهای تجاری مرد و انسانیتر مکند و مشتریان را در یک گفتگوی
فرهنگ درگر مکند. ان نوع استراژی محتوا نشان مدهد که لازم نیست هر
ارتباطگری لزوما یک تبلغ فروش باشد. در عوض، متواند به یک روایت گستردهتر

و جذابتر از رند کمک کند.

 

رندهای رتر مانند شرکتهای رسانهای فکر مکنند
ایجاد محتوای جذاب تنها اولن قدم است؛ توزع موثر به همان اندازه مهم است.
چالش واقع فقط تولید چزی موردعلاقه نیست، بلکه اطمینان از رسیدن آن به
دست مخاطب است. رای کسبوکارها، ان به دو استراژی اصل خلاصه مشود:
خرید تبلیغات رای تضمن دیدهشدن و رویکرد پیچیدهتر: نفوذ فرهنگ در ذهن
مخاطبــان ــرای تضمــن رخــورداری از بــازخورد اورگــانیک (طــبیع) در پلتفرمهــای

.اجتماع

رداخت هزینه رای نشر آگهی ساده است. با کنارگذاشتن یک ودجه ماهانه، مثلا ۱۰۰
دلار، متوانید از پلتفرمهای تبلیغاتی مانند فیسوک، اینستاگرام، اسنپچت یا گوگل
رای تبلغ محتوای خود استفاده کنید. ان پلتفرمها گزینههای هدفیای پیچیدهای
را ارائه مدهند و به شما ان امکان را مدهند که ر اساس معیارهای مانند سن،
مکان و علاق، مشخص کنید چه کسی تبلیغات شما را مبیند. بهعنوانمثال، یک
کمن ساده هدفگذاری جغرافیای متواند تبلغ شما را رای همه افراد در یک
منطقه خاص قال مشاهده کند و تضمن کند که محتوای شما در معرض دید

مخاطبان محل قرار مگرد.

درحالکه تبلیغات ول تضمنکننده دیده شدن است، استراژی دوم، نفوذ در دل
مردم، مستلزم درک عمقتری از محیط و روندهای اجتماع است. ان روش شامل
شناسای مسایل است در عرصه فرهنگ طننانداز مشود. کار شما یافتن راههای
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رای ادغام معنادار رند شما در ان گفتمان فرهنگ است. یک تاکتیک موثر در ان
استراژی، استفاده از اینفلوئنسرها است.

اینفلوئنسرها، بهوژه آنهای که در محل زندگ یا بازار خاص شما هستند، متوانند
بـه طـور چشمگـری دسترسـی رنـد شمـا را افزایـش دهنـد. رویکـرد در اینجـا فعـال و
شخص است: با افراد دارای دنبالکنندگان قالتوجه تماس بگرید و چزی باارزش را
در ازای قرارگرفتن در معرض دید ارائه دهید. بهعنوانمثال، یک رستوران ممکن است
وعدههای غذای رایگان ارائه دهد، یک استارتآپ لباس ممکن است تیشرتهای
نمونه ارسال کند و یک سرویس لولهکشی متواند یک ررسی رایگان ارائه دهد. ایده
ان است که ان تاثرگذاران را با ارائه چزی که به زندگ آنها ارزش مافزاید درگر

کنید، به ان امید که تجربه مثبت خود را با دنبالکنندگان خود به اشتراک بگذارند.

ارسال پیام به هزاران اینفلوئنسر بالقوه ممکن است دلهرهآور به نظر رسد، اما بازده
بالقوه قالتوجه است. نسبت به چندن تبلغ ول، فراخوانی از سوی یک فرد
تاثرگذار متواند توجه بیشتری را به رند شما جلب کند. باانحال، ان استراژی
نیازمند چزی بیش از ارسال رایگان است. ان مستلزم ایجاد روابط واقع و ارائه
ارزش واقع است، یعنی اطمینان حاصل شود که یک اینفلوئنسر رای تبلغ صادقانه

رند شما انگزه دارد.

پیام کل واضح است: کسبوکارها باید مانند شرکتهای رسانهای فکر کنند و نهتنها
به ایجاد محتوا بلکه به نحوه توزع آن محتوا اولویت دهند. در دنیای که محتوا
بهعنوان قیمت ورود عمل مکند، عامل تعنکننده بازی ان است که چگونه آن
محتوا به اشتراک گذاشته مشود و چه کسی آن را مبیند. نادیدهگرفتن قدرت
توزع استراژیک محتوا نهتنها یک فرصت ازدسترفته است، بلکه متواند به معنای
تفاوت ن رندی باشد که رشد مکند و رندی که در گمنام محو مشود. به طور
فعال مشارکت کنید، از روندهای فرهنگ فعل استفاده کنید، و مهمتر از همه، ر

ایجاد روابط تمرکز کنید که منافع مقال را به همراه داشته باشد.
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خلاصه نهای
نکته اصل ان نگاه اجمال به کتاب معاملات روزانه توجه از گری وینرچاک ان است

که:

رندسازی موثر، روابط بلندمدت با مشتری ایجاد مکند و از فروش کوتاهمدت فراتر
مرود.

ایجاد محتوای سازگار و معتر، دید و تعامل را افزایش مدهد.

درک تفاوتهای ظریف خاص پلتفرم و روندهای فرهنگ رای ارتباطگری با مخاطبان
هدف بسیار مهم است.

توزـع اسـتراژیک محتـوا، از جملـه اسـتفاده از اینفلوئنسـرها، بـه طـور قاـلتوجهی
ــده و ــور قانعکنن ــظ حض ــرای حف  ــد و آن را ــش مده ــاط را افزای ــی و ارتب دسترس

قالمشاهده در بازار دیجیتال ضروری مسازد.

[message_box/]

 

درباره گری وینرچاک
گـری وینرچـاک، همچنـن بـا نـام گـریوی شنـاخته مشـود، یـک کـارآفرن و متفکـر
شناختهشده در زمینه بازاریای دیجیتال و روندهای رسانههای اجتماع است. او
سـمتهای اجراـی رئیـس هیئتمـدره VaynerX و مـدرعامل VaynerMedia را ـر
Crush It! و عهده دارد. او چندن کتاب رفروش نوورکتایمز از جمله کتابهای 

Jab, Jab, Jab, Right Hook  را نوشته است.
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