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راز مدرسان موفق از زبان «افسانه کارآفرینی»
ان روزها مدرسان و متخصصان در رشتههای مختلف رویای ارقای فعالیتهای خود
را به سطح یک کسبوکار تمامعیار در سر مرورانند. اما آیا صرف داشتن تخصص،
انگزه و سرمایه اولیه رای ایجاد یک کسبوکار جدید کاف است؟ پاسخ مایکل گرر،
نویسنده کتاب مشهور «افسانه کارآفرینی» یا «The E-Myth Revisited» که خلاصه
آن در سایت مدرسز منتشر شده است، به ان رسش خیل کوتاه و محکم، چنن
اسـت: خـر!  کتـاب مکوشـد مهمترـن مـانع در تحقـق چنـن رویـای را رجسـته و
آسیبشناسی کند. در اینجا رای مدرسان و متخصصانی که قصد ایجاد یک کسبوکار

تمامعیار دارند، مروری سرع ر آموزه و پیام اصل کتاب داریم.

 

ذهنیت یک متخصص
ایده محوری مایکل گرر در افسانه کارآفرینی، آسیبشناسی طرز فکر و ذهنیت یک
متخصـص (یـا «تکنسـن» بـه تعـر گرـر) اسـت. اغلـب متخصـصان گمـان مکننـد

https://modiresabz.com/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
https://modiresabz.com/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
https://modiresabz.com/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
https://modiresabz.com/%d8%a7%d9%81%d8%b3%d8%a7%d9%86%d9%87-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c/
https://modiresabz.com


2

مهمترن پیشنیاز رای رپا کردن یک کسبوکار موفق، داشتن تخصص در یک رشته
فنی (مثلا آشزی، زبان خارج و یا رنامهنویسی کاموتر) است. نکته مهم که
بسیاری از ان متخصصان و مدرسان خر ندارند ان است که کسبوکارهای موفق
بسیاری وجود دارند که صاحب اصل آن شرکت متخصص یا کارشناس خرهای در
رشته تخصص فعالیت شرکت نیست؛ بلکه کارشناسانی در بخش استخدام دارد که

کار فنی موردنیاز شرکت را انجام مدهند.

["message_box text_color="light]

کتاب، داستان خانم را نقل مکند که استاد پختن کیکهای خوشمزه است و یک
روز بـا چشمـانی اشکبـار وارد دفتـر مشـاوره گرـر مشـود و تعریـف مکنـد کـه در
مدریت شرینیفروشی کوچک خود عاجز و درمانده شده است. او عمری را با پختن
کیکهای خوشمزه سری کرده و روزی تصمیم مگرد یک کیک فروشی کوچک راه
زه، تخصص و کمن کار نیاز دارد، انگرای ا کرده همه آنچهبیندازد و تصور م

سرمایه است.

او فکر مکرد با راهاندازی فروشگاهش دیگر لازم نیست به اندازه ساق کار کند و
متواند چند رار درآمد کسب کند. اما هر دو رویا رنگ باختهاند چون نهتنها مجور
است بیشتر از قل کار کند، بلکه باید نگران رداخت حقوق رسنلش هم در پایان ماه
باشد. بدتر از همه اینکه، زندگ او در مدریت ان فروشگاه کوچک هچ شباهتی به

لذت کیک پختن ندارد.

[message_box/]

 

مایکل گرر توضح مدهد مشکل ان خانم گرفتار شدن در گرداب یک ذهنیت
اشتبـاه اسـت؛ اینکـه تخصـص در پختـن کیـک مهمترـن پیشنیـاز راهانـدازی یـک
شرینیفروشـی موفـق اسـت. نویسـنده کتـاب اـن طـرز فکـر گمراهکننـده را «افسـانه
کارآفرینی» منامد و در ادامه کتاب آن را تحلل و آسیبشناسی مکند. اما آموزه
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گرر رای مدرسان و متخصصانی که قصد دارند از طرق آموزش و مشاوره در زمینه
تخصص موردنظرشان یک کسبوکار تمامعیار راه بیندازند چیست؟

 

هر متخصص، یک مدرس خوب نیست
در اینجا باید ان نکته مهم را یادآوری کنیم که قل از اینکه بتوانیم یک زینس
آمـوزشی رپـا کنیـم، در وهلـه نخسـت بایـد توانـای و مهارتهـای لازم ـرای تـدریس
موضـوع مـوردنظر را داشتـه بـاشیم. بسـیاری از کارشناسـان تصـور مکننـد داشتـن
تخصص و مدرک معتر در یک رشته خاص، رای تدریس آن رشته کاف است. چنن

نیست.

حتی متاسفانه، بسیاری از دانشآموختگان رشتههای گوناگون، وقتی از پیدا کردن
یک شغل کارشناسی در آن رشته (مثلا زبان انگلیسی) ناامید مشوند، به تدریس آن
روی مآورند. تدریس صحح خودش یک مهارت، بلکه یک فرا تخصص است. مدرس
موفق علاوه ر صلاحیت علم یا فنی در یک رشته باید هم عاشق تدریس باشد و هم
از خصوصیات و مهارتهای لازم رای تدریس (اعم از صر و حوصله در تدریس و یا
دلسوزی رای دانشجویان) رخوردار و با تکنیکهای مدرن آموزشی و فرایند یادگری

در مغز انسان آشنا باشد.

 

هر مدرسی، یک زینس من خوب نیست
نکته کلیدی آموزه گرر رای راهاندازی یک کسبوکار آموزشی، تفاوتهای تدریس
موفق با یک زینس آموزشی موفق است. هر مدرسی نمتواند یک کارآفرن موفق
باشد مگر اینکه مهارتها و تخصصهای لازم رای اداره موفق یک کسبوکار را بیاموزد

و به کار گرد. ان مهارتها غر از تخصص فنی و علم آن مدرس است.

مـواردی ماننـد بازاریـای، مـدریت اجراـی، اسـتخدام و اخـراج کارکنـان، امـور مـال و
مواردی از ان دست، چه بسا در اداره یک کسبوکار حجم و اهمیت بیشتری نسبت
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به تخصص فنی و علم یک مدرس دارند. اگر فاصله میان «متخصص ودن» و
«مدرس ودن» فقط یک پله و آن هم رخورداری از مهارتهای لازم رای تدریس
صحح باشد، فاصله میان «مدرس ودن» و «کسبوکار آموزشی» چند پله (موارد ذکر

شده) است.

 

3 نقش اصل در زندگ حرفهای یک کارآفرن
همانطور که عشق به آموزش، یک نیاز ضروری رای موفقیت در تدریس یک رشته
تخصص است، عشق به مدریت و کار اجرای، لازمه موفقیت در یک کسبوکار
آموزشی است. ان همان نقطه و لحظه تعنکنندهای است که بسیاری از متخصصان
و مدرسان، اصطلاحا «جا مزنند». بسیاری از ان افراد هچ علاقهای به موضوعاتی

خارج از داره تخصص خود ندارد.

مثلا یک مدرس زبان انگلیسی ممکن است از حسابداری و یا بازاریای متنفر باشد.
توصیه تلویح مایکل گرر به ان افراد چنن است: یا راهی پیدا کنید که به ان
موضوعات علاقهمند شوید و دستکم با آنها کنار بیایید و یا اصولا ایده راهاندازی
کسبوکار را کنار بگذارید. اگر نمتوانید با سار جنبههای یک کسبوکار صلح کنید

هرگز کارآفرن موفق نخواهید شد. افسانه کارآفرینی همن است.

راهحل عمل و کارردی مایکل گرر رای گذار از «ذهنیت تکنسن» و ورود موفق به
«دنیای کسبوکار» در نظر گرفتن سه نقش اصل در مدریت یک کسبوکار است.

1. نقش اول همان نقش تکنسن است. اگر تخصص داریم یا به یک رشته خاص
علاقه زیادی داریم، ان رای شروع خیل خوب است؛ اما بههچوجه کاف نیست و

حتی ممکن است گمراهمان کند.

2. نقـش دوم، نقـش مـدریت کسـبوکار اسـت. اینجـا منظورمـان همـان کارهـای
کسلکننده یا تکراری اما ضروری مانند فروش، حسابداری، بازاریای و... است. اگر

دسترقضا به بعض از ان موضوعات (مثلا بازاریای) علاقهمند شوید عال است.
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3. نقش سوم همان نقش کارآفرینی است. کارآفرن کسی است که باتکیهر
تخصص (خودش یا کارشناسان شرکت) و امور اجرای و روزمره شرکت، حالا فرصت
پیدا مکند تا رای توسعه و رشد کسبوکارش ایدهردازی کند و استراژی تدون
کند. ان استراژی باید توسط بخش اجرای و بخش کارشناسی شرکت به عمل
گذاشتـه شـود. راهانـدازی یـک کسـبوکار آمـوزشی موفـق از اـن اصـول و نقشهـا

مسثنی نیست.

قویت مدرس به شما و  دورههای پیشرفته مدرسز مانند کارخانه تولید اطلاعات 
کمک مکنند تا راهکارها و استراژیهای لازم در سطح کارآفرینی و مدریت کسبوکار

آموزشی را بیاموزید و به طور موثر به خدمت بگرید.
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