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خلاصه کتاب بدون تلاش
دلل مطالعه خلاصه کتاب بدون تلاش یا سهلگرای

آیا گاهی احساس مکنید باوجود تلاش زیاد اصلا پیشرفت نمکنید؟ یا آنقدر
احسـاس خسـتگ مکنیـد کـه ـرای انجـام کارهـای مهـم یـا حتـی لـذت ـردن از
موفقیتهایتـان انـرژی نداریـد؟ مککئـون در کتـاب قبلـ خـود بـه نـام «اصـلگرای»
توضح مدهد که چطور مهمترن کارها را شناسای کرده و فقط ر آنها تمرکز کنید.
او در ان کتاب توضح مدهد که چه ساختاری رای کارتان طراح کنید تا کارهای

ضروری هم آسان شود.

 

مقدمه
وقتـی احسـاس مکنیـم تحتفشـار هسـتیم، سـع مکنیـم سـختتر کـار کنیـم.
باانحـال، همـه مـا وقـت و انـرژی محـدودی داریـم و اگـر از آن فراتـر رویـم فرسـوده

مشویم. یک روش آن است که کارها را بدون تلاش پیش ریم.
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انگار باید ترکی از سنگ، سنگرزه و شن را در یک شیشه جا دهید. هترن رویکرد
ان است که اول سنگها (زرگترن اولویتها)، بعد سنگرزهها و بعد شن را در
شیشه رزید. اما، اگر تعداد سنگها بیش از حد باشد، چه مشود؟ اگر تا حالا فقط
ضروریترن کارها را انجام دادهاید و باز هم وقت کاف ندارید، پس حتما به یک

رویکرد متفاوت نیاز دارید.

کتاب «بدون تلاش» درباره تغر اساسی روش کار است
ضروریترن کارها را به آسانترن کارها تبدل کنید تا رای کسب نتاج مطلوب نیازی

به تلاش زیاد نداشته باشید.

در بخشهای بعدی، رویکرد «بدون تلاش» 3 قسمتی را توضح مدهیم:
1. وارد حالت «بدون تلاش» شوید که در آن آرام هستید و عملکرد هینه دارید.

2. کارها را «بدون تلاش» انجام دهید تا با تلاش کمتر نتاج هتری بگرید.
3. با تلاش کم و مزایای مداوم آن، از «نتاج بدون تلاش» لذت رید.

 

بخش 1: وارد حالت بدون تلاش شوید
مغز مانند کاموتر است و توانای محاسباتی عظیم دارد، اما وقتی ظرفیت استفاده
از آن به حداکثر رسد کند مشود. وقتی خسته یا حواسرت هستید، نمتوانید
هینه عمل کنید و همه کارها سختتر و نیازمند تلاش بیشتر به نظر مرسد، اما بعد
از صرف غذا و یک استراحت شبانه خوب، احساس شادای مکنید و همه کارها

راحتتر مشود.

حـالت بـدون تلاش حـالتی اسـت کـه در شرایـط روحـ، عـاطف و جسـم هینـه کـار
رانرژی و متمرکز هستید، عملکرد عال ،ن حالت، آرام، سبک، با ذهن بازکنید. در ام

دارید و متوانید مهمترن کارهایتان را با کمترن تلاش انجام دهید.
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تفکر معکوس: کار را ساده کنید
وقتی کاری دشوار و غرممکن به نظر مرسد، دنبال راهی آسانتر رای رسیدن به

همان نتیجه باشید.

کارها را بیشازحد پیچیده نکنید و خودتان را یدلل در کارهای سخت غرق
نکنید

تلاش ≠ ارزش. مغز ما به شکل طراح شده که باور کنیم هر کار ارزشمندی به تلاش
نیاز دارد و هر چزی بدون تلاش و زحمت به دست بیاید (مثل انجام کارها با یک
روش آسان یا درآمدزای آسان) بد است. ان تفکر درست نیست. در واقع، مغز ما
طوری طراح شده که مسری با کمترن تلاش را انتخاب کند و ما به طور طبیع در
رار کارهای که سخت به نظر مرسند مقاومت مکنیم. هر چه بیش از حد به یک

موضوع فکر کنید، آن را بیشتر به تعوق ماندازید.

 

فکرتان را معکوس کنید تا مشکلات را از یک زاویه دیگر ببینید
از خودتان رسید که آیا رعکس ان موضوع درست است؟ بهجای اینکه فکر کنید
«ان کار خیل سخت است»، از خود رسید «آیا راه آسانتری رای انجام آن وجود

دارد؟» یا «سادهترن راه رسیدن به ان نتیجه چیست؟»

روش «درست» انجام کارها را به چالش بکشید. مثلا، خطوط هوای ساتوست رای
سرمایهگذاری روی سیستم صدور بلیت 2 میلوندلاری مشغول رازنی با سهامداران
ود. آنها فرضیات خود درباره شکل معقول بلیت هواپیما را به چالش کشیدند و
راهکـاری بسـیار ارزانتـر و سـادهتر پیـدا کردنـد کـه همـان چـاپ بلیـت روی کاغذهـای

معمول ود.

["message_box text_color="light]

چطور متوانید موانع و پیچیدگها را حذف کنید یا کاهش دهید تا با تلاش کم
به نتاج عظیم رسید؟
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آیا بهجای مقابله رودررو با مشکل، متوانید رویکرد غرمسقیم رای حل آن
پیدا کنید؟

[message_box/]

 

لذت ردن: کار را دلنشن کنید
کار و بازی جدا از هم نیستند. مهمترن کارهایتان را با لذتبخشترن فعالیتها

ادغام کنید.

هر چه بیشتر از چزی لذت رید، آن را مداومتر انجام مدهید یا مشتاق آن هستید.

از طرف دیگر، اگر از چزی بترسید، هانهای رای به تعوق انداختن آن پیدا مکنید.
پس از خود رسید: «چطور متوانم ان کار را جالبتر/لذتبخشتر کنم؟»

مثلا انجمن کامیکریلیف، جمعآوری ول را با کمدی ترکیب کرده تا کمک مردم به ان
خریه را مطلوب و جذاب کند. در مراسم سالانه «روز دماغ قرمزها»، مردم متوانند
مثل دلقکها دماغ قرمز بگذارند، تفرح کنند، به خریه کمک کنند و در کنار افراد

مشهور و کمدنها به جمعآوری ول رای خریه ردازند.

 

فعالیتهای ضروری را با پاداشهای فوری یا کار موردعلاقهتان جفت یا ترکیب
کنید

مثلا، سع کنید فقط وقتی در باشگاه هستید به کتاب صوتی موردعلاقهتان گوش
کنید. ان روش یک پاداش فوری ایجاد مکند تا خود ورزش هم لذتبخش شود، نه
انکـه مجـور باشیـد ماههـا ـرای دیـدن نتـاج اـن ورزش ناخوشاینـد صـر کنیـد.
فعالیتهای ضروری خود را با کارهای موردعلاقه‌تان ترکیب کنید. مثلا، هچ یک از
افراد خانواده مککئون علاقهای به تمز کردن مز بعد از شام نداشتند، اما وقتی

همخوانی آهنگهای کارتونی دزنی را به آن اضافه کردند، ان کار خوشایند شد.
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ل کنید. مثلا، روش ماریکاندو مکان خاصوظایف مهم را به مراسم ارزشمند تبد
رای هر وسیله در خانه تعن مکند تا بتوانید آن را بعد از استفاده بهجای خود
رگردانید و مرتب کردن خانه را به یک مراسم وژه تبدل کنید. ان مراسم را با
فرمولهای مثل «بعد از انجام الف، ب را انجام مدهم» یا «همزمان با الف، ب را

انجام مدهم» تعریف کنید.

 

رهای: بارتان را سبک کنید
بارهای احساسی که انرژیتان را تحلل مرد و چشمتان را به فرصتها مبندد،

زمن بگذارید.

ما اغلب ناآگاهانه بارهای عاطف ازجمله کینهها و تاسفهای قدیم یا اهداف و
اصول منسوخ را به دوش مکشیم. ان موارد فضای احساسی مغز را اشغال مکند و
انرژی ما را تحلل مرد. وقتی با شکست یا تراژدی مواجه مشوید، افسوس خوردن
یا سرزنش دیگران کمک به شما نمکند. با پذرفتن آن اتفاق، بخشیدن خودتان و

دیگران و کنار گذاشتن رنج و کینه، خود را رها کنید.

روی داشتههایتان تمرکز کنید، نه روی کمودها. هر چه بیشتر از شرایط خود شکایت
کنیـد و بـه کمودهایتـان فکـر کنیـد، خسـتهتر شـده و در یـک چرخـه منفـ گرفتـار
مشوید. هرچه بیشتر ر داشتههایتان تمرکز کنید و سپاسگزار باشید، فرصتهای

جدیدی مبینید و در چرخه مثبت مافتید.
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آگاهانه منفگرای را به سپاسگزاری تبدل کنید
هر بار از چزی شکایت مکنید، جملهای هم رای سپاسگزاری به زبان آورید. مثلا، اگر
مگویید «ترافیک وحشتناک ود»، اضافه کنید: «خدا را شکر که سالم رسیدم!» با
گذشـت زمـان، متـوجه شکایتهـای خـود مشویـد، دیـدگاههایتان را مـدام اصلاح
مکنید و شاید حتی قل از انکه فکر یا جمله شکایتی تمام شود، آن را تشخیص
دهید و کنار بگذارید. از همن رویکرد رای مقابله با منفگرای دیگران استفاده
کنید. مثلا، اگر یک از همتیمها از حجم کاری خود در یک روژه زرگ شکایت
روژه ارزشمندی خیل نکند، به خودتان یادآوری کنید که از کار کردن در چنم

خوشحال هستید.

[message_box/]

 

استراحت: تجدید قوای کامل
با ایجاد بازههای تلاش و استراحت، از ریتم و چرخههای طبیع بدنتان استفاده کنید.
اگـر مـدام بـه خودتـان فشـار بیاوریـد کـه طـولانیتر و سـختتر کـار کنیـد، در نهـایت
عملکردتان ضعیف مشود و شاید فرسوده شوید یا سلامت خود را از دست بدهید.
متخصصانی که هترن عملکرد را دارند، بازههای استراحت روزانه، هفتگ و ماهانه

دارند.

بازههای کار و استراحت طراح کنید. از چرخههای طبیع 90 دقیقهای بدن
استفاده کنید. مثلا، صح خود را به مهمترن کار اختصاص دهید. هر صح را به

https://modiresabz.com


7

سه بخش 90 دقیقه‌ای قسیم کنید و یک بازه استراحت 10-15 دقیقهای ن هر
بخش در نظر بگرید. اگر در حال حاضر مشغول یک کار سخت هستید، فشار
آوردن بیشتـر بـه خودتـان غرسازنـده اسـت. ـرای تجدیـد قـوا و شـروع عملکـرد

عالتر، یک استراحت کوتاه (حتی 1 دقیقهای) داشته باشید.

خواب رای عملکرد عال و سلامتی بسیار ضروری است. هر شب 8 ساعت
بخوابید. بدن شما به خواب کاف باکیفیت نیاز دارد تا خودش را به طور کامل
بازیای کند. تحقیقات نشان مدهد افرادی که اغلب کمتر از 7 ساعت در شب
مخوابند، بیشتر مستعد ابتلا به بیماریهای قلی عروق، سکته مغزی، دیابت و
ر خلاقیت، هوشیاری و تعاملات اجتماع ود خوابن، کمآرتروز هستند. همچن

شما اثر منف مگذارد.

متوانید کمود خواب را تا حدودی با چرت زدن جران کنید. اگر احساس
مکنید خیل خستهاید و نمتوانید تمرکز کنید، یک چرت کوتاه زنید تا سرحال
شوید. یک چرت 90 دقیقهای متواند یادگری شما را بهاندازه یک خواب 8
ساعته هود بخشد. اغلب ایدههای خلاقانه در خواب به ذهن ما مرسد. پس،
هنگام چرت زدن یک مداد و دفتر کنار دستان بگذارید تا بهمحض بیدار شدن

بتوانید ایدههایتان را یادداشت کنید.

 

تشخیص: همه چز را شفاف ببینید
ذهنان را طوری تربیت کنید که تمرکز کند و حواسرتیها را کنار بگذارد تا نسبت به

جزئیات و اطلاعات اطراف خود کاملا هوشیار باشید.
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اغلب، آنقدر حواسمان با هیاهوی اطراف رت مشود که نمتوانیم کارهای واقعا
مهم را تشخیص دهیم. در حالت «بدون تلاش»، با نهایت هوشیاری کار مکنید و
متوانید جزئیات/اطلاعات پیچیده و سرع را تشخیص دهید، روی مسائل مهم تمرکز

کنید و اطلاعات را با روشی کارآمد ردازش کنید.

وقتی با هوشیاری کامل با دیگران تعامل مکنید، متوانید به دیگران هم کمک کنید
تا درک شفاف از شرایط پیدا کنند. گوش دهید، سوالهای روشنگر رسید و درباره
شنیدهها فکر کنید. با نظرات و قضاوتهای عجولانه وسط حرف دیگران نرید، زرا
شاید شخص مقال حالت دفاع به خود بگرد یا توانای خود رای مشاهده و تفکر

شفاف را از دست بدهد.

["message_box text_color="light]

با ان تمرن روزانه، ذهن خود را رای تمرکز آموزش دهید:

فضای خود را آماده کنید (2 دقیقه): یک مکان ساکت و مرتب پیدا کنید، تلفن
را خـاموش کنیـد و مطمئـن شویـد کـه بـه مـدت 10 دقیقـه هچکـس مزاحمتـان

نمشود.

بدنتان را آرام کنید (2 دقیقه): خیل راحت با پشت صاف بنشینید و چشمانتان
را ببندید. طبیع نفس بکشید و بهتدرج همه قسمتهای بدنتان را آرام کنید.

ذهنتان را خال کنید (2 دقیقه): افکاری که به ذهنتان مرسد را ببینید و بدون
توجه خاص از آنها گذر کنید.

قلبتان را باز کنید (2 دقیقه): به کسی فکر کنید که به شما ظلم کرده است.
بگویید «تو را مبخشم» و تصور کنید که زنجر ن خودتان و او را قطع مکنید.

لحظـه‌ای کـه بهخـاطرش قـدردان هسـتید را دوبـاره تصـور کنیـد (2 دقیقـه).
خودتان را در حال تنفس همراه با سپاسگزاری تصور کنید.

[message_box/]
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بخش 2: کارها را بدون تلاش انجام دهید
وقتی بیشتر تلاش مکنید، اول تا حدی نتیجه مدهد و بعد بازده کاهشی کمکم
پدیدار مشود. در ان هنگام با همان مقدار تلاش، نتیجه کمتری به دست مآورید.
در نهایت، شاید حتی به بازده منف رسید. مثلا، وقتی آنقدر خسته باشید که

اشتباهات جرانناپذر مرتکب شوید یا فرسوده شوید.

کار «بدون تلاش» به معنی دستیای به نتاج بیشتر با تلاش کمتر است و زمانی
اتفـاق مافتـد کـه شمـا وارد حـالت سـیال مشویـد و «در آن منطقـه خـاص» کـار
مکنید. در ان حالت، عملکرد شفاف دارید، به طور غرزی مدانید باید چه کنید و

با کمترن تلاش به هترن نتاج مرسید.

 

واژه «انجام شده» را تعریف کنید
اهداف نهای خود را بهوضوح تعریف کنید تا از وقت و تلاشتان بیشترن هره را

رید. وقتی به خط پایان رسیدید، توقف کنید.
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ما اغلب کارها را به تعوق ماندازیم، زرا نمدانیم باید چه کنیم. وقتی ایده
واضح درباره وژگهای خط پایان داشته باشید، به اقدام ترغیب مشوید.

چشمان خود را ببندید. 1 دقیقه وقت بگذارید و خط پایان یا واژه «انجام شده» را
بهوضــوح تجســم کنیــد. ســپس آن را بــا جملات محکــم توصــیف کنیــد. مثلا، واژه
«تناسباندام» متواند به ان معنا باشد که «متوانم لباس ورزشیام را وشم و 5

کیلومتر بدون توقف بدوم.»

واژه «انجامشده» را رای تمام جنبههای زندگ خود تعریف کنید:

فقط پس از تعن هدف نهای، کار/روژه ضروری را شروع کنید.

هر روز یک «فهرست کارهای روزانه» تهیه کنید. فقط کارهای را در آن قرار دهید
که به اهداف اساسی شما کمک مکنند. اگر در انتهای روز همه آن کارها را انجام

داده باشید، احساس رضایت مکنید.

کارهای را مشخص کنید که باید تا زمانی که زنده هستید انجام دهید.

 

با اولن گام بدهی شروع کنید
«حداقل کار لازم» را مشخص کنید و اولن قدم کوچک را ردارید.
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رای جلوگری از خستگ مفرط، ر «حداقل کار لازم» رای رسیدن به هدف تمرکز کنید.
ان مفهوم شبیه «حداقل محصول لازم» در کسبوکار است؛ مثل ساخت نمونه اولیه
رای آزمایش یک محصول جدید. مثلا، بنیانگذاران اریانی کارشان را با انتشار
چند عکس از آپارتمان خود در یک صفحه وب شروع کرد و فقط مخواستند ببینند
درصورتیکه خودشان در آپارتمان نباشند، کسی حاضر مشود رای اجاره کوتاهمدت

آن ول بدهد یا نه.

بعد از تعن اولن اقدام بدهی، آن را به قطعات بسیار کوچک منسجم قسیم کنید
و بعد 10 دقیقه فعالیت متمرکز انجام دهید. مثلا، اگر باید مقالهای را تمام کنید،
اولن اقدام بدهی ان است که یک قلم/کاغذ ردارید (یا رایانه خود را روشن کنید).
سپس، 10 دقیقه رای پیشنویس طرح کل وقت بگذارید. ان فعالیت کوچک
فشرده در شما انرژی، انگزه و اعتمادبهنفس ایجاد مکند تا گامهای بعدی را پیش

رید.

 

سادهسازی: از صفر شروع کنید
کارتان را با یک تخته خال شروع کنید و حداقل گامهای لازم رای نتاج مطلوب خود
را بنویسید. اول یک فرایند پیچیده طراح نکنید که مجور شوید مدام بخشهای از
آن را حذف کنید. با رسیدن «حداقل گامهای لازم رای دستیای به نتاج مطلوب
چیست؟»، از اول شروع کنید. سپس روی آن گامها تمرکز کرده و بقیه را حذف کنید.
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در سال 1998، خرید آنلان هنوز بسیار پیچیده ود و کارران مجور ودند اطلاعات
ل از خرید در سایت وارد کنند، اما آمازون با فرایند سفارش یک - کلیکزیادی را ق

ان تجربه را بهشدت متحول کرد.

فرایند را ساده نگه دارید. سع نکنید فقط بهخاطر انجام یک کار تا آخر، زیاد از حد به
خودتان فشار بیاورید. مثلا، رای ارائه یک ایده به 50 اسلاید نیاز ندارید. در واقع،
شاید اصلا به اسلاید نیازی نداشته باشید. هتر است اولن قدم خود را کامل کنید،

نه انکه به 10 قدم فکر کنید و هچکدام را انجام ندهید.

 

پیشرفت: یک پیشنویس معمول تهیه کنید
کار را با یک پیشنویس اولیه زشت شروع کنید، سپس بهسرعت مطالب لازم درباره

آن موضوع را یاد بگرید و طرح را هود بخشید.

از همان ابتدا سع نکنید همه چز را کامل کنید. با یک پیشنویس زشت و خام
شروع کنید تا بتوانید سرع یاد بگرید، پیشرفت کنید و از آن مرحله فراتر روید.
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در سال 1959، هنری کِرمِر صنعتگر، جازهای رای طراح اولن هواپیمای تکسرنشن
تعن کرد که بتواند در مسری شبیه عدد 8 و بافاصله نیممایل از هواپیمای دیگری
رواز کند. بسیاری از تیمهای ثروتمند ر ارائه یک طرح زیبا تمرکز کردند، اما تیم رنده
(به رهری ل مککریدی) ر ساخت هواپیمای تمرکز کرد که قابلیت رواز و مانور
هوای داشته باشد. طراح آنها زشت و ابتدای ود، اما توانستند صدها رواز
آزمایشی با ان هواپیما انجام دهند و پس از هر سقوط فورا طراح آن را تغر داده

و تعمرات لازم را روی آن انجام مدادند.

ان مفهوم در هر تلاش جدیدی صدق مکند. اگر مشغول یادگری زبان جدیدی
هستید، بدون توجه به احمقانه ودن جملاتان، با همه حرف زنید و تمرن کنید.
اگر مخواهید کتای بنویسید، فقط کاف است اولن کلمات را کنار هم بگذارید و

جملهای بنویسید، حتی اگر خیل بد و ابتدای باشد.

همچنن، هزینه شکستهای خود را به حداقل رسانید تا بتوانید به آزمایش ادامه
دهید. خودتان را کودک نوپای بدانید که مخواهد راه رفتن یاد بگرد. اگر زمن

خوردید، فقط بلند شوید و دوباره تلاش کنید تا موفق شوید.

 

شتاب: با شتاب ثابت سرعتر حرکت مکنید
در درازمدت خواهید دید که داشتن شتاب کم و ثابت از شروع و توقف چندباره هتر

است.

اغلب مردم در یک چرخه رونق و رکود گرفتار مشوند. آنها با حداکثر سرعتی که
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متوانند به سمت یک هدف مهم مدوند، سپس وقتی بنزینشان تمام شد متوقف
مشوند. بعد از مدتی احساس گناه مکنند و دوباره حرکت را آغاز مکنند. ان
فرایند شروع و توقف تکراری توانشان را تحلل مرد و آنها را فرسوده مکند. هتر

است شتاب و سرعت ثابتی داشته باشید که بتوانید آن را در درازمدت حفظ کنید.

در سال 1911، دو گروه از کوهنوردان راهی قطب جنوب شدند. یک گروه در هر شرایط
آبوهوای روزانه 15 مال ط مکرد و گروه دوم در هوای خوب با شتاب پیش
مرفت و در هوای بد متوقف مشد. در نهایت، گروهی که شتاب ثابتی داشت

موفق شد و گروه دوم از هم پاشید.

کلید کار ان است که یک محدوده ایدهآل رای خود تعن کنید. مثلا، هر روز ن
5-30 صفحه کتاب بخوانید یا 500-10000 قدم پیادهروی کنید.

["message_box text_color="light]

حد پان باید آنقدر زیاد باشد که به شما انگزه بدهد، اما آنقدر کم باشد که
حتی با پیش آمدن موارد غرمنتظره هم انجام شود.

حد بالا باید آنقدر بالا باشد که شما را به چالش بکشد، اما نه آنقدر بالا که
خسته و فرسوده شوید.

[message_box/]

 

بخش 3: دستیای به نتاج بدون تلاش
نتاج خط فقط یک بار رایتان مزیت دارد و تلاش و نتیجه نسبت 1 به 1 دارند. مثلا،
بهازای هر ساعت کار حقوق دریافت مکنید یا باید به فرزندانتان یادآوری کنید که

همان کارهای روزمره را انجام دهند. ان نتاج به مزان تلاشتان بستگ دارد.

نتاج ماندگار بدون تلاش اضافه، مزایای همیشگ دارد. مثلا، شاید یک بار کتاب
بنویسید و سالها از حق امتیاز آن استفاده کنید یا کاری را آنقدر سرگرمکننده و

https://modiresabz.com


15

جالب کنید که بچهها خودبهخود آن را انجام دهند. نتاج ماندگار کمک مکند به
رشد تصاعدی رسید. ان نتاج حاصل انجامِ بدون تلاش کارهای ربازده است.

 

یادگری: از دانش دیگران استفاده کنید
نتاج ماندگار حاصل یادگری اصول جهانی و بهکارگری چندباره آنها است.

روشها یا تکنیکهای خوب در شرایط خاص مفید است، اما باید روشهای جدیدی
رای شرایط متفاوت پیدا کنید.

دنبال اصول جهانی باشید که در حوزهها یا سناروهای مختلف قالاستفاده باشد.
وقتـی دلـل روی دادن یـا کـارکرد چـزی را فهمیدیـد، متوانیـد بارهـا از آن دانـش
استفاده کنید یا حتی روشها و استراژیهای خود را در سناروهای مختلف ارائه
دهید. مثلا، با پختن اسپاگتی موردعلاقه همسرتان متوانید او را خوشحال کنید، اما
شاید پس از چند روز از خوردن آن خسته شود. باانحال، با شناخت اصول اساسی
(انجام کاری باملاحظه که نشان دهد چقدر او را خوب مشناسید و چقدر دوستش

دارید)، متوانید همیشه او را خوشحال کنید.

خر خوب انکه در حال حاضر اغلب حوزهها از علم تا اقتصاد و کسبوکار اصول
قطع دارند و معمولا قویترن دیدگاهها نتیجه ترکیب دانش فعل در حوزههای

مختلف است.

مطالعه یک از هترن راههای یادگری است. کتابهای را در اولویت قرار دهید که از
آزمون زمان سربلند رون آمدهاند (مثل کتابهای کلاسیک). هدفمند مطالعه کنید تا
محتوا را خوب درک کنید و بعد کتاب را خلاصه کنید تا ایدههایش درونتان نهادینه

شود.

آنچه دیگران از قل مدانند را یاد بگرید. سپس آنها را به روش خود ترکیب کنید
تا پیشرفت منحصربهفردی داشته باشید.
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ارقا: شبکهای ایجاد کرده و آن را ارقا دهید
یک از هترن راهها رای جذب توده مردم یاد دادن روش آموزش به آنها است.
مثلا، در اوال همهگری کرونا، شرکت راجکت روتکت در عرض 5 هفته 5 میلون
ماسک تولید کرد تا مشکل کمود شدید ماسک را رطرف کند. آنها با ضبط یک
ویدوی 5 دقیقه‌ای روش ساختن ماسک را به مردم آموزش دادند. سپس، فراخوان
دادند که افرادی با کمک ان ویدو و مواد اولیه در ساخت ماسک به دیگران کمک
کنند یا ساخت ماسک را به آن‌ها آموزش دهند. ان رقم تولیدی فوقالعاده فقط با

ان روش حاصل شد.

وقتی به دیگران آموزش مدهید، بیشتر به جزئیات توجه مکنید و باید مفاهیم را
آنقدر خوب درک کنید که بتوانید آن‌ها را به زبان خودتان رایشان توضح دهید.

ان روش، یادگری خودتان را هم سرعتر مکند.

پیام خود را ساده کنید تا درک، یادآوری و تکرار آن راحت باشد. داستانهای عال
تعریف کنید که یادآوری و اشتراکگذاری آنها راحت باشد؛ مثل افسانههای آزوپ که

قرنها در ذهن مردم مانده است.

 

خودکارسازی: هر کار را فقط یک بار انجام دهید
مغز ما ظرفیت محدودی دارد و وقتی خسته و ناراحت هستیم، امکان اشتباه بیشتر
مشود. پس هرگز رای انجام کارهای مهم به حافظه خود تکیه نکنید. رای انجام
مهمترن و پیچیدهترن وظایف، چکلیستهای تهیه کنید تا خطر فشار آوردن بیش
از حـد بـه مغـز یـا ارتکـاب اشتباهـات قاـلپیشگری را بـه حـداقل رسانیـد. وقتـی

چکلیست یا رگه قلب خود را تهیه کردید، متوانید بارها از آنها استفاده کنید.

تصمیمها یا فرایندهای تکراری را خودکار کنید. مثلا، رداخت صورتحساب، معاینه
سلامت سالانه یا تنظیم زنگ هشدار کاهش مواد اولیه را خودکار کنید. کارهای
ضروری را با فناوری بالا و تلاش کم و کارهای غرضروری را با فناوری پان و تلاش زیاد

انجام دهید.
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از قدرت اعتماد استفاده کنید
اعتماد مانند روغنی است که باعث روان شدن تعاملات و روابط و کاهش اصطکاک و

رخورد مشود.

با افرادی که به آنها اعتماد دارید سرع و بدون زحمت کار مکنید و بهراحتی
متوانید اطلاعات را با آنها تبادل کنید، درباره مسائل مختلف بحث کنید، وظایف را
واگذار کنید و بهجای حدس زدن قصد و نیت آنها و سیاستبازی، ر انجام کارهای

ضروری تمرکز کنید.

در سال 2003، شرکت رکشارهاتاوی متعلق به وارِن بافِت، شرکت توزع مکلِن را به
قیمت 1 میلیارد دلار از والمارت خرید. ان معامله زرگ در یک جلسه 2 ساعته انجام
شد و ان خرید در 29 روز بعد بدون هچ ررسی خاص کامل شد. ان اتفاق فقط به
ان دلل رقم خورد که تجربه گذشته بافت به او مگفت که متواند بهطرف مقال

اعتماد کند. ان قدرت اعتماد است.

محیط خود را با افراد قالاعتمادی ر کنید که بدون نظارت مداوم، نتاج مطلوی به
شما ارائه دهند.

از همـان ابتـدا، وقـت و تلاش لازم را بـه اسـتخدام افـراد مناسـب اختصـاص دهیـد.
استخدامهای اشتباه متواند بسیار رهزینه باشد و شاید ان افراد عملکرد ضعیف
داشته باشند، کارهای غراخلاق انجام دهند و ر استخدامهای آینده و هنجارهای

فرهنگ شرکت اثر نامطلوب بگذارند.

با تعن اهداف و انتظارات شفاف، تعریف کارهای اختصاص هر فرد و طراح پاداش
و تشویق متناسی که اقدامات افراد را با اهداف تیم/سازمان هماهنگ کند، ساختار

سرشار از اعتماد ایجاد کنید.
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پیشاپیش از روز مشکلات جلوگری کنید
اغلب، ما آنقدر مشغول مبارزه با آتش هستیم که دنبال یافتن راهحل ماندگارتر
نمرویم. فقط علائم را مدریت نکنید. ریشه مشکل را پیدا کرده و با آن مقابله کنید
تا یکبار رای همیشه حل شود. مثلا، بهجای استفاده از دارو رای کنترل بیماری قلی،
با تغر شوه زندگ و رژیم غذای، سلامت خود را از اساس هود بخشید. روی
مشکلاتی تمرکز کنید که: 1. بیشترن هزینه انباشته یا آسیب را دارند و 2. متوان
بهسرعت آنها را حل کرد. مثلا، روغنکاری رل کشوی مز فقط چند دقیقه طول

مکشد، اما دیگر هر بار موقع باز کردن گر نمکند.

همچنن متوانید اقدامات پیشگرانه انجام دهید، مثلا، سیستم هشداری تهیه
کنید که مشکلات را به شما نشان دهد. هرچه زودتر مشکل را شناسای کنید، احتمال
رطرف کردن موفق آن بیشتر مشود. مثلا، بیمارستانها از دستگاههای رای ردیای
علائــم حیــاتی بیمــاران اســتفاده مکننــد. اــن دســتگاهها مجمــوعهای از علائــم

هشداردهنده دارند که باید مراقب آنها باشید.

فرضیـات و دادههـای خـود را ررسـی کنیـد تـا از اشتباهـات رهزینـه و قاـلپیشگری
جلوگری کنید. مثلا، شرکت راهآهن دولتی فرانسه 2000 قطار جدید خرید و بعد
متوجه شد که در یکچهارم ایستگاههای قطار جا نمشوند. معلوم شد که آنها
ابعاد رلهای جدید را اندازه گرفته ودند و نمدانستند که ایستگاههای قدیمتر

سکوهای هنتری دارند و قطارهای جدید در آنها جا نمشود.

 

["message_box text_color="light]

نتیجهگری
صرفنظر از چالشها یا سختیهای که با آنها مواجه هستید، نوع واکنش شما
تعنکننده سار رویدادهای مسر است. دنبال مسر راحتتر و یزحمتتر روید،

نه مسر سختتر و رزحمتتر. زندگ را از آنچه هست سختتر نکنید.
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امیدواریم از مطالعه خلاصه کتاب بدون تلاش لذت رده باشید!
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