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خلاصه کتاب سنگ، کاغذ، قیچ
نکات کلیدی کتاب «سنگ، کاغذ، قیچ، نوشته لن فیشر»

یادگری تئوری بازی و شناسای تلهها فواید زیادی دارد.

اغلب افراد ترجح مدهند بهجای دریافت پاداش کم و ناعادلانه، اصلا هچ
پاداشی نگرند.

«معادله نش» همیشه شامل دو جناح است که هچیک از طرفن نمتواند
بهتنهای و بدون هزینه تغر کند.

بازی «ان به آن در» چرخه تلاف به وجود مآورد.

بهاحتمالزیـاد، مـردم بـا افـرادی کـه بـاز هـم در آینـده ملاقاتشـان کننـد، همکـاری
مکنند.

همکاری در گروههای کوچک آسانتر از گروههای زرگ است.

شاید ائتلاف دو طرف با دخالت شخص ثالث موفقتر شود.
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با تضمن رداخت خسارت در صورت فسخ قرارداد، رای خود اعتبار ایجاد کنید.

اگر مخواهید مردم به شما اعتماد کنند، اول نشان دهید که به آنها اعتماد
دارید.

فقط تا وقتی ر اساس یک استراژی عمل کنید که رنده باشد. اگر شکست خورد،
فورا از یک استراژی جدید استفاده کنید.

 

آنچه در ان چکیده مآموزید
لن فیشر، نویسنده رکار کتابهای علم و رنده جواز فراوان، راهنمای جذاب،
روشنگر و کارردی رای قوانن پیچیده تئوری بازی نوشته است. به عقیده فیشر،
تئوری بازی پدیدههای بسیار ساده مثل گم شدن قاشقها از اتاق استراحت کارمندان
تـا پدیـدههای پیچیـده مثـل حـل کـردن مشکلات قـوانن هـود توسـط خاخامهـا و

پدیدههای قطع مثل گرم شدن کره زمن را بهراحتی توضح مدهد.

مدرسز ر ان باور است که قلم جذاب او نظر مخاطبان مختلف را جلب مکند.
فیشر با تشرح یک موضوع ریاض بدون تکیه بیش از حد ر معادلات و اصطلاحات
دشوار، افراد غرمتخصص را نز جذب مکند. روش آموزش او باعث مشود که
تئوری بازی چندان سختتر از بازی کودکان نباشد. در واقع، او رای نشان دادن نقش

تئوری بازی در زندگ روزانه معمولا از بازیهای کودکانه مثال مآورد.

 

بازیهای راج میان مردم
تئوری بازی بسیاری از رازهای زندگ را توضح مدهد و روشی رای درک همه مسائل
از نزاعهـای داخلـ تـا جنگهـای نالمللـ ارائـه مکنـد. تئـوری بـازی دنبـال رقـابت
نیست، بلکه باور دارد همکاری هترن واکنش در بعض بازیها است. افراد، گروهها و
همه ملتها باید بهجای تشدید رقابت مخرب با هم به توافق رسند و به کمک

یکدیگر از تلههای تئوری بازی اجتناب کنند.
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یک از معروفترن الگوهای مخرب در تئوری بازی «تراژدی کارهای عامیانه» است.
گَرتِ هاردن، نظریهرداز بازی ان الگو را در سال 1968 مطرح کرد. او از مثال چراگاهی
استفاده مکند که چندن چوپان در آن کار مکنند. هر چوپان متواند با چراندن
یک حوان جدید سودش را کم افزایش دهد، اما اگر همه چوپانان چنن کاری
انجام دهند، چرای بیش از حد ادامه میابد و چراگاه به بیابان تبدل مشود.
همچنن، تراژدی کارهای عامیانه، دلل ناپدید شدن قاشقها از اتاق استراحت شرکت

را توضح مدهد.

اگر هر کارمند یک قاشق از اتاق استراحت ردارد، بدون هچ هزینهای مزیت کسب
کرده است. اما اگر هر شخص قاشق ردارد، دیگر هچ قاشق باق نمماند. ان
تئوری موضوعات مهم مثل اختلافات نالملل درباره گرم شدن کره زمن را هم
دهد. شاید هر کشور با سوزاندن بدون محدودیت سوختهای فسیلح متوض
منافع اقتصادی کسب کند، اما اگر همه کشورها چنن کاری انجام دهند، نتاج آن

رای همه دنیا مخرب است.

 

سنگ، کاغذ، قیچ
همه مردم دنیا مدلهای مختلف از سنگ، کاغذ، قیچ بازی مکنند که از جمله آن
متوان به «مار، قورباغه، حلزون» در ژان و «فل، انسان، حشره» در اندونزی اشاره
کرد. نام ان بازی هر چه که باشد، ماهیت بازی یکسان است. سنگ ر قیچ روز
مشود، قیچ ر کاغذ روز مشود و کاغذ ر سنگ چره مگردد، اما سنگ ر

کاغذ، کاغذ ر قیچ و قیچ ر سنگ روز نمشود.

بازی سنگ، کاغذ، قیچ بینشی مفید نسبت به بسیاری از مشکلات ایجاد مکند.
مثلا، هترن استراژی زنده ماندن رای فرد تازهکار در دوئل سهنفره چیست؟ تصور
کنید یک از ان سه شلیککننده بسیار ماهر، دیگری متوسط و نفر سوم بسیار ضعیف
باشد. هترن استراژی رای فرد ضعیف ان است که یک گام به عقب ردارد و اجازه
از  ABC دهد دو نفر دیگر به هم شلیک کنند. به نظر مرسد که شبکه تلوزونی 
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همن استراژی استفاده کرد و سع کرد بهجای ساخت کمدی و رقابت مسقیم با
رنامههــای کمــدی محــوب در شبکههــای CBS و NBC، در ساعــات پایــانی شــب

رنامههای غرکمدی پخش کند.

انگـار طـبیعت هـم سـنگ، کـاغذ، قیچـ بـازی مکنـد. مثلا، یـک گـونه مـارمولک
کالیفرنیای سه نوع جنس نر دارد که با رنگهای مختلف گلویشان شناخته مشوند.
گلو-زردهای زرنگ ر گلو-نارنجهای خشن غلبه مکنند و گلو-آیهای تدافع ر گلو-

زردها روز مشوند. اما آیها نمتوانند ر نارنجها غلبه کنند.

 

هفت چالش مرگبار
نالملل یا هفت چالش در تئوری بازی بسیار خطرناک است و شاید عواقب مل

داشته باشد:

1. «چـالش زنـدانی» وقتـی اتفـاق مافتـد کـه همکـاری کـردن بـه هـر دو طـرف سـود
مرساند، اما هر طرف ترجح مدهد مسقل کار کند و رای ائتلاف تلاش نم‌کند.

2. «چالش کارهای عامیانه» مثل «چالش زندانی» است، اما بیش از دو جناح در آن
نقش دارند.

3. چالش «کارر رایگان» ممکن است باعث از دست دادن مناع مشترک شود. شاید
افراد بتوانند بدون رداخت هزینه از منافع جامعه استفاده کنند، اما اگر هچکس

داوطلبانه مبلغ رداخت نکند و همه کارر رایگان باشند، همه مناع از ن مروند.
4. در «چالش داوطلب» کل گروه ضرر مکند، مگر انکه یک از اعضا داوطلبانه

تلاش یا فداکاری کند. در ان شرایط هم معمولا هچکس داوطلب نمشود.
5. در چالش «شکار آهو»، در صورت همکاری همه اعضا، گروه پاداشی فوقالعاده به
دسـت مـآورد، امـا اعضـا از همکـاری امتنـاع مکننـد و دنبـال پاداشهـای قطعـ و

کوچکتر فردی هستند.
6. «ترسانـدن» یـا «عقـب رانـدن» هـم یـک بـازی اسـت کـه هـر دو طـرف را بـه مبـارزه
مکشد. یک از طرفن باید زود عقبنشینی کند، در غر ان صورت هر دو طرف با
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خسارت زیادی مواجه مشوند. گاهی هچیک از طرفن مال به عقبنشینی نیست.
گاهی هم تهدید یک جناح درباره خسارات احتمال مبارزه، طرف دیگر را از مبارزه
منصرف مکند. مثلا، متوانید یک تهدید بسیار خطرناک انجام دهید که حتی اگر با
احتمال پان به واقعیت تبدل شود، طرف دوم را وادار به عقبنشینی کند و شما

در بازی بمانید.
7. «مبارزه جنسیتها» هم چالش مردان و زنانی است که دوست دارند با هم کار

کنند، اما کارهای متفاوتی را ترجح مدهند.

 

چالش زندانی
چالش زندانی معمولا با یک داستان جنای آغاز مشود و شرایط بد زندانی را نشان
مدهد. مثلا تصور کنید دو دزد دستگر شدهاند که اسلحه دزدیدهاند، اما مدرک
جرم از خود باق نگذاشتهاند. پلیس هر یک از دزدها را تشوق مکند که به جرم
خود اعتراف کند و شهادت دهد که نفر دیگر هم در دزدی شرکت داشته است. اگر هر
دو نفر به دزدی اعتراف کنند و هر یک علیه دیگری شهادت دهد، هر یک به 4 سال
زندان محکوم مشوند. اگر هریک خود را یگناه بداند و از شهادت دادن علیه دیگری

امتناع کند، هر یک بهخاطر جرم سبکتر به 2 سال حبس محکوم مشوند.

هترن استراژی رای هر دو دزد اعتراف نکردن و متهم نکردن دیگری است. اما
ازآنجاکه هچکدام نمدانند که نفر دیگر به پلیس چه خواهد گفت، اعتراف به دزدی
و مقصـر کـردن دیگـری را محتاطـانهترن اسـتراژی مداننـد. چـالش زنـدانی یکـ از
بازیهای است که بسیار مورد ررسی قرار گرفته است. مبارزه ارتشهای جنگ سرد
یک مثال واقع از ان چالش ود. اگر کشورهای درگر هزینه کمتری رای جنگ صرف
رد که از نظر نظامخواست بپذچ کشوری نمشدند، اما هکردند ثروتمندتر مم

ضعیفتر از دشمنان است.

جان نش، ریاضدان آمریکای که داستان زندگاش در فیلم «یک ذهن زیبا» به
تصور کشیده شده است، بهخاطر کشف تله موجود در چالش زندانی، جازه نول
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طنز را از آن خود کرد. رای شناخت ان تله، دو مرد را تصور کنید که در پیادهروی
باریک که عرض آن فقط بهاندازه یکنفر است، به سمت هم گام رمدارند. اگر نفر
اول یا فرد دوم خود را کنار بکشد هر دو متوانند رد شوند، اما هچکدام نظرشان را
عوض نمکنند و راه طرف مقال را مبندند. ارتباط و همکاری کمک مکند که در تله

«معادله نش» نیفتید.

جان نش «راهکار چانهزنی نش» را هم ارائه کرد که یک روش ریاض رای قسیم
عادلانه سهام است. اگر سهام احتمال هر نفر را در سهام نفر دیگر ضرب کنید،
بیشترن عدد، عادلانهترن سهم است. مثلا، عادلانهترن راه قسیم 100 دلار ن دو
نفر ان است که نیم از ول را به هر نفر بدهید، زرا 2500=50×50 مشود. اگر به
یک 51 دلار و به دیگری 49 دلار بدهید چندان عادلانه نیست، زرا 2499=51×49

مشود.

آزمایشهای روانشناختی نشان مدهد که حتی اگر یک از طرفن قویتر باشد، دو
طرف قسیم 50-50 را ترجح مدهند. در یک آزمایش، محققان ول نقد را به
همراه دستورالعمل قسیم آن به یک از طرفن دادند و خواستند که آن را ر اساس
توافق با نفر دوم قسیم کند. از نظر منطق، نفر اول باید درصد کم از ول را
بهطرف دوم بدهد و نفر دوم هم باید ان سهم ناچز را بپذرد، زرا از هچ هتر
است. اما در عمل، مردم از پذرش مبلغ کمتر از 30 درصد امتناع مکنند و کلا هچ
مبلغ را قول نمکنند تا به یعدالتی اعتراض کنند. پس معلوم مشود که ول
رش یک پاداش مالدهد افرادی که از پذز نیست. مطالعه مغز نشان مهمه چ
امتناع مکنند، بهخاطر روی از هنجارهای عادلانه، نوع فوران احساسی را تجربه

مکنند.

 

کاهشِ بیشترن ضرر
اعلام انزجـار از یعـدالتی نـوع تکامـل اسـت و انسـان در غـم همنوعـانش سـهیم
مشود. اگر میمونها بفهمند که مسئول باغوحش ناعادلانه به سار میمونها غذای
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بیشتری داده است، غذای خود را به سمت او رتاب مکنند. گاهی کودکان هم چنن
کاری انجام مدهند. نویسنده ان کتاب یکبار ظرف دسر را بهطرف مادرش رتاب کرد،

زرا فکر مکرد او ناعادلانه تکه زرگتری به رادرش داده است.

پس، چطور متوانید دسر و سار چزها را بدون ایجاد حسادت و خشم قسیم
کنید؟ راهحل اکثر والدن ان است: اجازه دهید یک از بچهها کیک را رد و دیگری
تکه دلخواهش را انتخاب کند. در نتیجه، کودک که کیک را ریده مطمئن است هر
ــدازه هســتند و کــودک دوم هــم تکــه مــوردنظرش را رمــدارد. دو قســمت همان
نظریهردازان بازی ان استراژی را مینیمَکس یا «کاهش بیشترن ضرر» منامند.
ان راهحل کاررد زیادی در همه حوزهها دارد. جان فون نومن، یک از پیشگامان
نظریه بازی، از ان استراژی در وکر استفاده مکرد. سار محققان هم متوجه شدند
که ورزشکاران حرفهای به طور غرزی سع مکنند اکثر خطاهای احتمال خود را

کاهش دهند.

تَلمود بابلِ که یک از متون اصل هود است، استفاده جالی از ان مفهوم کرده
است. مثلا، خاخامها باید یک ملک را میان سه وه یک مرد قسیم کنند. ر اساس
قراردادهای جداگانه قل از ازدواج و با فرض انکه ان ملک 600 دینار مارزد، 100
دینار به وه اول، 200 دینار به وه دوم و 300 دینار به وه سوم مرسد. اما اگر

ارزش ملک کمتر از 600 دینار باشد، چه مشود؟

خاخامها ر اساس ارزش ملک، سه راهحل مختلف رای ان مشکل ارائه دادند. آنها
حکم کردند که اگر ارزش ملک 300 دینار باشد، وه اول 50 دینار، وه دوم 100 دینار
و وه سوم 150 دینار دریافت مکند که رار با سهم دقق آنها در قراردادشان
است. اگر ارزش ملک 100 دینار باشد، هر یک از سه وه سهم مساوی با دیگری
دریافت مکند. اگر ارزش ملک 200 دینار باشد، وه اول 50 دینار و دو وه دیگر هر
کدام 75 دینار دریافت مکنند. رارت اومان نظریهرداز بازی و رنده جازه نول و
مایکل مَسکِلرِ اقتصاددان رای تایید ان روش از تئوری بازی کمک گرفتند. تحقیقات
آنها نشان داد که راهحل تَلمود (قوانن شرع هود) عادلانهترن روش ممکن است،
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زرا سهم دقق از مجموع مبلغ را به هر وه ارائه مکند.

 

اعتمادسازی
افراد معمولا قرارداد همکاری مبندند و بعد آن را نقض مکنند. دو روش محدود
کردن قلب ان است که مبلغ تشویق رای بازگشت فرد به قرارداد را کاهش دهید
یا از شخص ثالثی بخواهید هر دو طرف را به رعایت شرایط قرارداد ملزم کند. سار
رای فسخ قرارداد یا طراح راهحلها عبارتند از: در نظر گرفتن هزینه و جریمه زیاد
قرارداد به شکل که بهجای پیشرداخت کلان، امکان رداخت مبلغ آن در چند قسط
وجود داشته باشد. تلاف کردن کار فرد مقلب باعث خصومت مشود. در بازی
تلافجویانه «ان به آن در» هر طرف کاری مشابه طرف دیگر انجام مدهد. وقتی
مجموعهای از ان کارها پشتسرهم انجام شود، رای هر دو طرف سودمند است، اما

شاید دو طرف در چرخه یانتهای تلاف گرفتار شوند.

ائتلافها با اعتماد باق ممانند، اما شاید اعتمادتان اشتباه باشد و باعث خیانت و
ضرر شود؛ مثل افراد یتجربهای که به همه سایتها اعتماد مکنند و در تلههای
اینترنتی گرفتار مشوند. با ان وجود، اعتماد واقع و موجه متواند نتاج مقال
رضایتبخشی رای هر دو طرف داشته باشد. رای نشان دادن اعتبار و تعهد خود

متوانید از دو روش استفاده کنید.

روش اول: باید هزینه خیانت خود بهطرف دیگر را با موارد زر افزایش
دهید:

وسط گذاشتن شهرت و اعتبار خودتان.

حرکت گامبهگام، مثل رداخت ول پس از تکمل هر مرحله از قرارداد و رفتن به
مرحله بعد.

تشکل تیم و قسیم فشار کار میان اعضا. اگر سربازان روم با هیجان به هم
حمله نمکردند، با مجازات مرگ روبهرو مشدند. هر شخص دیگری هم که از
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کشتن ان عقبماندههای تنل امتناع مکرد به مرگ محکوم مشد.

عقد قرارداد و اضافه کردن یک ماده جریمه رای تحکیم آن.

روش دوم: رای بستن راههای فرار از تعهد از نکات زر استفاده کنید:

پذرفتن نظر یک شخص ثالث قدرتمند که کلامش حجت است.

غـر ممکـن کـردن فـرار. هرنـان کـورتز جنگجـوی اسـپانیای کِشتیهـای کـه او و
سـربازانش را بـه مکزیـک آورد نـاود کـرد. در نتیجـه سـربازانش چـارهای جـز جنـگ

نداشتند.

سردن تصمیمات به دست قدر. باید اثرگذاری خود ر نتاج را محدود کنید و
اجازه دهید پیشامدها خودبهخود اتفاق بیفتند.

تئوری بازی نصاح کاردی دیگری هم ارائه مکند. با افرادی که قرار است با آنها به
مدت طولانی کار کنید، بازیهای دوطرفه انجام دهید. در صورت امکان، سود و هزینه
آن‌ها را مشخص کنید تا از 7 چالش مرگبار دور بمانند. مثلا، هر سود یا ضرری را
عادلانه ن بازیکنان قسیم کنید تا حسادت از ن رود. رای نگه داشتن بازیکنان در
ائتلاف از جواز استفاده کنید. رای کسب اعتماد، اعتماد کنید. اگر شما اولن نفری
باشید که اعتماد مکنید، به طرف مقال هم انگزه مدهید که به شما اعتماد کند.
اگر ائتلاف از ن رفت، زمن بازی را کوچکتر کنید. همکاری و اعتماد در گروههای

کوچکتر راحتتر از گروه‌های زرگ است.

 

["message_box text_color="light]

درباره نویسنده
دکتر لن فیشر نویسنده «ارزیای روح» و «روش خیساندن دونات در چای» است که
عنوان هترن کتاب علم سال انستیتو فزیک آمریکا را به خود اختصاص داد. او
رای محاسبه روش هینه خیساندن دونات، جازه نول کتاب طنز را از آن خود کرده

است.
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