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خلاصه کتاب هنر جنگ سان تزو

نکات کلیدی کتاب «هنر جنگ سان تزو نوشته تائو
هانژانگ»

ســان تــزو بیــش از 2500 ســال پیــش زنــدگ مــکرد. او یکــ از مشهــورترن
دانشمندان نظام چن ود که کتای درباره قوانن جهانی جنگ نوشت. در زر

خلاصهای از ایدههای او آمده است:

جنگ تعنکننده زندگ هر کشوری است.

جنگ همیشه آخرن راه چاره است. همیشه هتر است از راه گفتگو و مصالحه
رنده شوید و به نتیجه رسید. فقط وقتی وارد جنگ شوید که همه جوانب را

ارزیای کرده باشید.

اگر چارهای غر از جنگ ندارید، بهسرعت حمله کنید. در مبارزات طولانی به روحیه
بالا و ذخار کاف احتیاج دارید.
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هر چه بیشتر خودتان، شرایط، سربازان و دشمنانتان را بشناسید، احتمال موفقیت
بیشتر مشود.

اسـتراژی خـود را طـوری تنظیـم کنیـد کـه بـا مکـان مبـارزه، تعـداد و وژگهـای
نروهای شما و همچنن نروهای دشمن سازگار باشد.

استراژی شما باید با اهداف کل کشور همسو و سازگار باشد.

موفقیت شما به فریب دادن دشمن وابسته است.

جاسوسان، منع حیاتی اطلاعات رای کسب آگاهی از شرایط دشمن هستند و
استفاده از جاسوسان دوجانبه روشی فوقالعاده رای فریب دشمنان است.

هچ قانون جهانی رای تضمن موفقیت در جنگ وجود ندارد.

 

آنچه در ان چکیده مآموزید
سـان تـزو مشهـورترن افسـر باسـتانی چـن اسـت. نوشتههـای کلاسـیک او دربـاره
استراژی از قرنها پیش باقمانده و هنوز مانند زمان تالیفش در جنگ، سیاست و
اقتصاد به کار مآید. ژنرال تائوهانژانگ مقدمه خود را به متن اصل ضمیمه کرده
است. ازآنجاکه او در همه دوران شغل خود سرباز وده، تفسرهایش اصول جنگ
سان تزو را رای دوران معاصر ملموستر کرده است. سوال‌های هوشمندانهای هم در

انتهای هر فصل ان کتاب کوتاه مطرح شده است.

با وجودی که اغلب خوانندگان از اهمیت استفاده از ان اصول در کسبوکار آگاه
هستند، اما بعض فکر مکنند که  بهکارگری استراژی نظام در زندگ شهروندی
بسیار دشوار است یا احساس مکنند سان تزو بدون توجه به مسائل مروط به تولید
یـا نیازهـای مصـرفکننده، فقـط ـر مبـارزه ـن کسـبوکارها تمرکـز مکنـد. مدرسـز
مطـالعه اـن موضـوع همیشگـ و جـذاب را بـه خواننـدگان صـور و افـرادی پیشنهـاد

مکند که به مفهوم گسترده استراژی علاقهمند هستند.
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اصول جنگ سان تزو
جنگ اهمیت زیادی رای ملتها دارد. وقتی مجنگید، موجودیت کشورتان در خطر
قرار مگرد و آینده شما به نتیجه ان مبارزه بستگ دارد. چند ایده اصل که افکار
اولیه شما را هدایت مکنند و مشخص مکنند که باید بجنگید یا نه عبارتند از: اول
انکه آیا کشور شما آنقدر قدرتمند است که جنگ را رد؟ در شروع جنگ حمایت

مال و قدرت روح لازم رای حفظ کشور را مشخص کنید.

اگر فکر مکنید کشورتان خیل ضعیف است، وارد جنگ نشوید. دوم انکه روابط
شما با همسایگانتان چگونه است؟ اگر از شما حمایت مکنند یا یطرف هستند،
متوانید خطر کنید و وارد جنگ شوید، اما اگر جنگ باعث مشود که علیه شما با
هم متحد شوند، در جنگ شرکت نکنید. سوم انکه آیا ملت شما ذاتا صلحطلب
هستند؟ اگر از قل درگر جنگ داخل و جدایطلی ودهاید، با دشمن خارج وارد

جنگ نشوید.

ان کار باعث چنددستگ نروهای شما مشود. در هر بازه زمانی مشغول یک جنگ
باشید و در بیشتر از یک جهه خود را درگر نکنید. اگر ملت شما با جنگ مخالف
است، از آن چشم وشید. رای ان که درک درستی از جنگ داشته باشید، باید 5

عامل مهم که تعنکننده نتیجه هر جنگ هستند را خوب بشناسید:

 

1. سیاست
بایـد تلاش کنیـد کـه بهانـدازه جنگجویـان افسـانهای دوران باسـتان مـاهر و توانمنـد
باشید. رای موفق شدن در ان کار، باید به قلب نروهای دشمن نفوذ کنید و
نگذارید با هم هماهنگ شوند. در مقال دشمن مشترک با احزاب دیگر ائتلاف کنید.
ارتباط ن افسران دشمن با سربازانشان را مختل کنید. اگر سربازان خود را به قلب

سرزمنهای دشمن بفرستید، رای دفاع از خود با یکدیگر متحد مشوند.
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وقتی چارهای ندارند جز ان که یا بجنگند یا بمرند، با یکدیگر متحد مشوند. اگر
سربازانتان از دو قومیت مختلف کشور هستند که از قدیم با هم مخالفند، کاری کنید
شانهبهشانه هم با دشمن بجنگند. در نتیجه یاد مگرند هنگام نیاز به یکدیگر
اعتماد کنند. رای همسو کردن نروها با استراژی موردنظرتان از فشار سیاسی کمک

بگرید و رای روحیه دادن به سربازان از  ناقوس و طل، رق و رچم استفاده کنید.

2. آبوهوا
آیا سربازان شما آمادگ دارند که در هر دمای و تحت هر شرایط مبارزه کنند؟ اگر
فرمانده هستید، به سربازان خود نشان دهید که رای تسهل شرایط آنها رنامهرزی
کردهایـد. همـن کـه بداننـد تـدارکاتی رایشـان در نظـر گرفتهایـد، روحیهشـان هتـر

مشود.

3. میدان جنگ
همیشه به مکانی که سربازانتان باید در آن بجنگند توجه کاف داشته باشید، زرا
اثری حیاتی ر نتیجه جنگ دارد. آیا اطراف ان منطقه باز است یا سربازان شما باید
در گوشه محدودی بجنگند؟ اگر در زمینی هستید که شما و دشمنتان متوانید
آزادانه حرکت کنید، با شروع حمله، رتری را از آن خود کنید. وقتی قدرت مانور و
تغـر مسـر نداریـد، مـواظب باشیـد در میـدان جنـگ بـه دام نیفتیـد، زـرا مجـور

مشوید ر اساس انتخاب دشمن مبارزه کنید نه تصمیم خودتان.

در عوض، زمان و محل جنگ را خودتان انتخاب کنید تا شانس روزیتان افزایش
یابد. مثلا، اگر نروهای دشمن در راستای رودخانه حرکت مکنند، در میانه راه با
آنها درگر نشوید؛ زرا هر دو گرفتار مشوید. بهجای آن صر کنید تا نیم از آنها

مسقر شوند و زمانی که لشکرشان قسیم شد حمله کنید.

موقعیت خود در میدان جنگ را طوری تعن کنید تا ارتش دشمن روروی خورشید
قرار گرد. وقتی در زمنهای کوهستانی مبارزه مکنید، به قسمتهای مرتفعتر روید
تا دشمن مجور شود در شیب مبارزه کند. توجه خاص به زمینی داشته باشید که
میان مرز چند کشور واقع شده است. چنن زمنهای از نظر استراژیک حیاتی وده
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و از کنترل هر کشور خاص خارج هستند. با ائتلاف، کنترل زمن مرکزی را در دست
بگرید.

4. فرمانده
فرماندهان خوب باید دانا، صمیم، خرخواه و سختگر باشند. وقتی فرماندهی
مکنید، باید آرام و عادل باشید. صرفنظر از انکه چقدر عصبانی مشوید یا چقدر
مشتـاق انقـام هسـتید، بایـد احساساتـان را کنتـرل کنیـد. اگـر بگذاریـد احساسـات
تاکتیکها را به شما تحمل کنند، همه ارتش را به خطر ماندازید. مشورتهای لازم
را انجام دهید و رنامههای خود را بهسرعت تغر دهید تا هچکس نتواند اقدام

بعدی شما را پیشبینی کند.

یادتان باشد مهارتهای استراژیک فقط در نتیجه دانش و تجربیات فردی به دست
مآینـد و بـا ررسـی دائمـ و دقـق میـدان جنـگ حفـظ مشونـد. ممکـن اسـت
ژیکرنامه استرا ود کنند. اگرروهای خود را نان فرماندهان به روشهای مختلف
نداشته باشید و فقط فرمان پیشروی بدهید، دستوپای ارتش را مبندید. اگر رهر
فکری هستید؛ اما هچ اطلاع از موضوعات نظام ندارید، با دخالت خود شرایط را

پیچیده مکنید.

از طرف دیگر، رهران زرگ متوانند سربازان معمول را به نروهای فوقالعاده تبدل
کنند که ترس را به قلب دشمن تزرق مکنند. آنها خوب مدانند که آگاهی از

اصول آموزش، استار و حرکت متواند آنها را در مبارزه روز کند.

5. اصول و روش
ارتش شما چگونه سازماندهی شده است؟ آیا ارتباط ن سطوح مختلف واضح و
مشخص است؟ آیا رنامههای تجهز مداوم و مرتب سربازان درست تعریف شدهاند؟
اگر قل از جلباعتماد سربازان سع کنید به آنها نظم ببخشید، از دستورات شما
سرپیچ مکنند. اگر سربازان شما وفادار اما نامنظم باشند، به مزان لازم از شما

اطاعت نمکنند. باید دستورات معتری بدهید تا سربازان از شما اطاعت کنند.

وقتی دونروی در حال مبارزه را ارزیای مکنید، رای مشخص کردن طرف رنده،
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سوالهـای زـر را از خـود رسـید: رهـر کـدام گـروه شجـاعتر و توانـاتر اسـت؟ کـدام
سـربازان قـویتر و آموزشدیـدهتر هسـتند؟ جنگجویـان کـدام طـرف بـا میـدان جنـگ
آشنای بیشتری دارند؟ کدام گروه از سربازان رای مقابله با تغرات هتر مجهز
شدهاند؟ کدام گروه از سربازان مطعتر و فرمانردارتر هستند؟ آن گروه از سربازان

روز میدان هستند که در جواب ان سوالها بگویند: ما.

 

استراژی و تاکتیکها
هدف جنگ فقط غلبه ر دشمن نیست، بلکه روزی سرع نز هست. اگر بهسرعت
حمله کنید، ممکن است حمله شما عجولانه و نامنظم باشد، اما محاصره طولانی و
گسترده هم رهزینه است و روحیه افرادتان را تضعیف مکند. بهعلاوه، اگر اول شما
در میـدان مبـارزه مسـقر شویـد، متوانیـد روش حملـه دشمـن را پیشبینـی کنیـد.
همچنن، وقتی دشمن نمتواند حرکت کند، حرکت کردن شما بسیار موثر است. در
نتیجه متوانید بهسرعت حرکت کرده، دشمن را گج و سردرگم کنید و سپس مانند
شح ناپدید شوید. تا حد ممکن رنامههای خود را مخف نگه دارید و تظاهر کنید در
حـال عقبنشینـی از میـدان جنـگ هسـتید. در نتیجـه وقتـی حملـه مکنیـد، اصـل

غافلگری هم به نروی شما اضافه مشود.

اگر تعداد نروهای شما به طرز قالتوجهی از نروهای دشمن بیشتر و مثلا ده به یک
است، او را محاصره کنید. اگر رتری عددی نسبتا خوی به آنها دارید؛ مثلا 10 به 5،
حمله کنید. اگر تعداد سربازان شما دو رار تعداد سربازان دشمن است، آنها را
قسیم کنید. اگر تعداد نروهای شما با نروهای دشمن رار است، باید به استراژی
خود تکیه کنید. وقتی هم تعداد افراد دشمن از افراد شما بیشتر است و مجور به

مبارزه هستید، راه فراری رای خود مشخص کنید.

باید همواره شرایط دشمن را در استراژی خود در نظر بگرید. ان شرایط شامل
میدان فزیک و میدان سیاسی مشود. وقتی شرایط تغر مکنند، استراژیها هم
تغر مکنند. شاید فرماندهان تصمیماتی که در کشور خود اتخاذ کردهاند را در
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میدانهای نرد خارج از کشور تغر دهند. تا حد ممکن سع کنید هزینه جنگ را ر
دوش دشمن بیندازید. غنائم که از نروهای دشمن به دست مآورید  20رار
ارزشمنـدتر از ذخـرهای اسـت کـه از کشـور خـود بـه میـدان جنـگ منقـل مکنیـد.
صرفهجوی در مبارزه اهمیت زیادی دارد. یک افسر ماهر خوب مداند که هر عملیات

جنگ چه هزینههای دارد و متواند تخمن مال دقیق انجام دهد.

علاوه ـر مبـارزه مسـقیم، ـرای کسـب مزیتهـای اسـتراژیک از دیپلماسـی اسـتفاده
کنید. ائتلاف ایجاد کنید و اتحاد دشمن را در هم رزید. با مذاکره و تبدل یک
دشمن احتمال دیگر به کشوری یطرف، ماهیت جنگ را تغر دهید یا با کشوری
متحد شوید که با دشمن شما مخالف است. ان کار به نفع هر دوی شما است. رای
کنترل سایتهای استراژیک یا دسترسی، خرید و اجاره آنها، از دیپلماسی کمک
بگرید. اگر مکانی رای جنگ شما حیاتی است، رای به دست آوردن آن بهزور و اجبار

متوسل شوید.

همه امکانات جامعه را رای کسب شانس بیشتر روزی در جنگ بسج کنید. یک
جامعه آیندهنگر، هماهنگ و کاملا سازمانیافته متواند حام هتری رای سربازان
شما در میدان جنگ باشد و به رهران شما امکان مدهد ر مسائل جنگ متمرکز
شوند. ملتی که دودستگ در آن وجود دارد، شما را مجور مکند نروها و توجه
خود را به دو بخش قسیم کنید و مناع ارزشمند خود را به رقراری نظم در داخل
کشـور اختصـاص دهیـد. در دنیـای معاصـر، بایـد اـن همبسـتگها را بـه حوزههـای
گسترش داد که در دوران باستان نادیده گرفته شدهاند. مثلا، نوع حضور کشور شما
در مجامع نالملل باید با استراژی کل آن متناسب باشد و رنامه هستهای آن

باید از جریانهای دیپلماتیک و سلاحهای معمول حمایت کند.

 

تفکر، شناخت و غافلگری
جنگ همان قدر که به مبارزه واقع نروهای دو جناح متک است، به تغر تفکر
افراد درباره دلل جنگ همبستگ دارد. مثلا، وقتی دشمن نزدیک است و انتظار
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رخورد دارید؛ ول هچ اتفاق نمافتد، بدانید که دشمن رای روزی روی پیشروی
کند، سعبیشتر حساب کرده است. اگر ارتش دشمن در دوردستها مبارزه م
مکند شما را به جلو بکشد و به دام اندازد، زرا با ان روش بیشتر آسیبپذر
مشوید. اطراف خود را خوب کنترل کنید و دنبال یافتن نشانههای از فعالیتهای

دشمن باشید.

اگر به نظر مرسد جنگل حرکت مکند یا رندگان ناگهان به هوا ر مخزند، به ان
معنی است که دشمن در حال حرکت است. وقتی نمایندگان دشمن با نرمش سخن
مگویند، درحالکه ارتششان رای جنگ آماده مشود، به فعالیتهای آمادهسازی
آنها توجه کنید نه سخنانشان، زرا در ان شرایط جنگ نزدیک و حتم است. اگر
مذاکرهکنندگان پیشنهاد آتشبس و اتمام جنگ مدهند، اما ارتششان شرایط خوی

دارد، منتظر دسیسه و غافلگری باشید.

علاوه ـر کنتـرل هرجومـرج و تفسـر نشانههـای فزیکـ در میـدان جنـگ، بایـد از
نشانههای ظاهری سربازان دشمن هم اطلاعاتی کسب کنید. آیا درباره شرایط خود
حرف مزنند؟ در ان صورت فرمانده دشمن کنترل خود ر شرایط را از دست داده و
سربازانش از ان موضوع آگاهاند. در نتیجه راکنده مشوند که فرصت مناسی رای

حمله شما است.

آیا دشمن تشوق یا تنبیه بیش از حد رای سربازان خود در نظر گرفته است؟ اگر
افسران میانی بیش از اندازه زردستان خود را تنبیه یا تشوق کنند، آنها انرژی خود
را از دست مدهند. اگر سربازان آموزشدیده خستگ خود را نشان مدهند، مطمئن
باشید نه فقط خسته هستند، بلکه روحیهشان را نز از دست دادهاند. اگر سربازانتان
که رای آوردن آب فرستاده شدهاند، قل از ان که آب را به همرزمان خود رسانند
خودشان آب بنوشند، حتما آنقدر تشنه ودهاند که از قوانن سرپیچ کردهاند و اگر
فرصتی ایجاد کنند که دشمن بتواند به شما حمله کند، قطعا خسته هستند. البته
باید سربازان خود را خوب بشناسید. باید روحیه آنها را طوری تغر دهید که با
نیازهای شما سازگار شوند و کارهایشان را به شوهای هدایت کنید تا با شرایط میدان
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جنگ متناسب باشد.

اگر نروهای خود را خوب بشناسید، متوانید دشمن را غافلگر کنید. اگر نقاط قوت
خود را بشناسید، متوانید آن قدرت را پنهان کنید. اگر ان موضوع را ندانید، ممکن
است مواضع خود را بیش از حد آشکار کنید. اگر بتوانید نقاط قوت خود را پنهان
کنید و نقاط قوت دشمن را بشناسید، متوانید روند پیشرفت جنگ را خودتان
مشخص کنید. همزمان که قدرت دشمن را تحلل مرید، ر نقاط قوت خود تمرکز
کنید. بگذارید دشمن نقطه آغاز حمله را حدس زند و او را فریب دهید تا در مقال
حملههای خیال شما دفاع کند. ان روش قدرت نروهای شما را چندرار مکند.
همیشه شرایط دشمن را ررسی کنید. آنها را به حرکت تحریک کنید تا هدفشان را

بفهمید.

سربازان خود را رای نرد آماده کنید. یعنی بهجای انکه بگذارید نروهایتان با
آموزش نیمهکاره وارد میدان شوند و در زمینی مبارزه کنند که دشمن انتخاب کرده
است، عملیات را طوری طراح کنید که به روزی رسید. جنگجویان خود را به
شوهای آموزش دهید که تحت هر شرایط یکپارچگ خود را حفظ کنند. حتی
باوجود شلوغ محیط، باید نشانههای عملیاتی شفاف داشته باشید که بهراحتی به
گوش رسند و قالتشخیص باشند. وقتی شرایط میدان جنگ تغر مکند، سربازان
شما با نظم یا ینظم از مسر و جهتی که شما تعن کردهاید، پیشروی مکنند.

تعن ان مسر نز مانند روز شدن وظیفه رهر است.

اطلاعاتی که از مشاهده دورادور فعالیتهای دشمن به دست مآید محدود است.

وقتی از همه روشهای جمعآوری اطلاعات ناامید شدید، به جاسوس نیاز دارید.
استفاده از جاسوسان به علت خطرهای احتمال هم رای آنها (اگر دستگر شوند) و
هم رای شما (اگر جاسوس دوجانبه باشند) خطرناک است. جاسوسان متوانند از
نزدیکان فرمانده دشمن اطلاعاتی راجع به ارتش او کسب کنند. مُخرهای که رای
دشمن شما نز کار مکنند، مهمترن نوع جاسوسان هستند. از ان جاسوسان
دوجانبه استفاده کنید و اطلاعات غلط به دشمن بدهید. دومن نوع مهم مخران،
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جاسوسان وم هستند. آنها افرادی از کشور دشمن هستند که متوانند اطلاعات
و دسته اول در اختیارتان بگذارند. در دنیای مدرن، نظارت و مراقبت الکترونیک عال

باعث قویت روشهای سنتی جاسوسی شده است.

 

محدودیت تاکتیکهای سان تزو
شناخت اصول کل جنگ، شانس روزی شما را افزایش مدهد. باانوجود، هچ
قانون جهانی رای موفقیت در جنگ وجود ندارد. تنها اصل جهانی ان است که باید
خود، دشمن و شرایط را بشناسید و استراژیهای خود را ر اساس ان اطلاعات
تنظیم کنید. کتاب هنر جنگ سان تزو با وجود ضعفهای مختصر، خلاصه ینظری از

ان استراژی است.

سان تزو مواردی مثل ارزش سربازان دونپایه و امکان شورش روستاییان را در نظر
نگرفته است. او رهران را نصیحت مکند که مانند کودکان یا حتی مانند عناصر یک
بازی با سربازان رفتار کنند تا آنها ر اساس خواسته رهر عمل کنند. در نتیجه، بیش
از اندازه ر افسران و سار رهران تاکید دارد. در نهایت، باید بگوییم که اصول جنگ

سان تزو بسیار سخت، انعطافناپذر و مکانیک هستند.

 

https://en.wikipedia.org/wiki/The_Art_of_War
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