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6 کاتالزور تاثرگذار در کسبوکار
در علم شیم، کاتالزور مادهای محرک است که سرعت واکنشهای شیمیای را
افزایش مدهد. راناساس، ما در ان تحقق از کاتالزور رای توصیف اقداماتی
اسـتفاده کردیـم کـه پیشرفـت و خلاقیـت در کارهـا را تسـهل مکننـد، کیفیـت آن را
افزایش مدهند و سبب مشوند کارها بهموقع انجام شوند. در ان مقاله شش
کاتالزور و بازدارنده مهم که کار روی روژهها و زندگ درونسازمانی را قویت مکنند

مورد ررسی قرار مگرد.

 

1. تعن اهداف روشن
ــد، زنــدگ ــان اولویتهــای کاریشــان و دلــل اهمیــت آنهــا را بدانن وقتــی کارکن
درونسازمانی هتری خواهند داشت. اهداف روشن اعم از کوتاهمدت و بلندمدت
کیلومترشماری ذهنی در اختیار تیمها قرار مدهد تا بتوانند سرعت پیشرفتشان را
هتر ببینند. در مقال، وقتی افراد اولویتهای متناقض، مهم و یمعنا دارند و یا
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مدران اهدافشان را مستبدانه تغر مدهند، ناامید و بدن مشوند و انگزهشان
را از دست مدهند در چنن شرایط، زمان هدر مرود و کار آسیب مبیند.

 

2. اسقلال دادن به کارکنان
اگر تعن اهداف روشن به امرونهی کردن منجر شود، شاید نتیجه معکوس داشته
باشد. وقتی کارکنان در کارشان پیشرفت مکنند، باید قدرت تصمیمگری داشته
باشند تا بتوانند انگزه درونیشان را تحریک و قویت کنند. علاوهرآن، اگر کارمندان 
در چگونگ انجام دادن کارشان آزادی عمل داشته باشند، خلاقانهتر عمل مکنند. در
واقع، جنبه کلیدی حفظ اسقلال کارکنان احترام گذاشتن به تصمیمهای آنها است.
از سوی دیگر وقتی کارکنان اسقلال و قدرت تصمیمگری نداشته باشند کارها به
تعوق میفتد، زرا پیش از شروع یا تغر هر کاری، حتی کارهای پیشپاافتاده،

مجورند منتظر کنترل و نظارت مدران باشند.

 

3. تامن مناع
به مناع فراوان نیاز ندارید، اما باید تجهزات ضروری، مناع مال، دادهها و مواد
اولیه و نروی کار کاف را فراهم کنید. وقتی کارکنان با کمود ان کاتالزورها مواجه
شوند، در میابند که پیشرفت دشوار یا ناممکن است. در حقیقت، تاثر مثبت
تامن مناع کاف ر زندگ درونسازمانی دو رار عوامل دیگر است. در مقال، کمود
یا دشوار ودن دسترسی به مناع حس هودگ، خشم از اتلاف زمان و یا حس انجام
دادن کاری هوده را ایجاد مکند و کارکنان احساس مکنند که روژه اهمیت زیادی

ندارد.

 

4. زمان کاف، نه بیش از حد
شاید در کوتاهمدت فشار زمان هیجانانگز باشد، اما در زمانی که هفتهها یا حتی
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چند روز، کارکنان را تحتفشار شدید زمان قرار مدهید تا زندگ درونسازمانیشان را
در جهـت مثبـت تحریـک کنیـد، در واقـع، بـا آتـش بـازی مکنیـد. اگـر مـدران مـدام
چارچوب زمانی کوتاه رای کارهای با حجم بسیار زیاد تعن کنند، استرس زیادی به
شوند و کارکنان تحمل خستگن و خسته مشود، در نتیجه غمگکارمندان وارد م
طـولانی را ندارنـد. بـه نظـر مرسـد فشـار زمـانی کـم تـا متوسـط ـرای قـویت افکـار،

احساسات و محرکهای مثبت مطلوب است.

 

5. همکاری و کمک به یکدیگر
همه کارکنان به همکاری مقال نیاز دارند. کارمندانی که شعارشان بدون حمایت یا
کمک دیگران، «کاملا ر خودت تکیه کن» است به چزی زیادی نمرسند، زرا نیاز به
کمک دارند. اگر در سازمانی روحیه همکاری وجود نداشته باشد، کارمندان افسرده و
خشمگن مشوند. در مقال کمک گرفتن درست از افرادی درست و در زمانی درست

سبب ارقای کیفیت زندگ درون سازمان مشود حتی اگر منجر به پیشرفت نشود.

 

6. آموختن از مشکلات و روزیها
هرچقدر هم که کارکنان مهارت کاف داشته باشند و روژهشان بهدرستی طراح و اجرا
ــده ــانه و پیچی ــای خلاق ــتها در کاره ــم مشکلات و شکس ــاز ه ــد، ب ــده باش ش
اجتنابناپذرند. اگر با مشکلات منصفانه مواجه شویم و بهدرستی تجزیه تحلل کنیم
چزهـای زیـادی از آنهـا مآمـوزیم و هـم تـاثر مثبتـی ـر زنـدگ درونسازمانیمـان
مگذارند. در مقال اگر مشکلات نادیده گرفته شوند یا کارکنان بابت آنها توخ

شوند، زندگ درونسازمانی متزلزل مشود.

 

پس با استفاده از ان 6 کاتالزور کسبوکار خود را قویت کنید.
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