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10 اشتباه زرگ کارآفرینان
10 اشتباه زرگ کارآفرینان در ان فهرست آمده است تا دچار آنها نشوید. حداقل

اشتباهات جدیدی کنید!

 

اشتباه 1: ضرب اعداد زرگ در یک درصد
کارآفرنها عاشق ان هستند که بازار بالقوه عظیم را پیدا کنند (مثل بازار امنیت
اینترنت) بگویند که تصاحب یک درصد ان بازار عال و راحت است و بعد درآمدهای

رویای را تصور مکنند.

راهحل: از بالا به پان محاسبه کنید. اگر از بالا به پان محاسبه کنید، مبینید
تصاحب یک درصد هم چقدر سخت است. وقتی محصول را عرضه کنید، مبینید

نتاج سال اول بیشتر نزدیک صفر هستند تا حتی یک درصد آن عدد زرگ.
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اشتباه 2: گسترش خیل سرع
وقتی آن عدد زرگ را در یک درصد ضرب مکنند، نتیجه مگرند باید زرساخت و
کارکنانشان را بیشتر کنند تا آماده ان موفقیت عظیم، اجتنابناپذر و قریبالوقوع

باشند. پس نرخ سوختوساز را بالا مرید، سرمایه تمام مشود و اخراج مشوید.

راهحل: هرچه کاشتید بخورید. تا وقتی فروش انجام نشده، دنبال آن فروشهای
بالا و ریسک روی اعتبار کارتان نباشید. هرگز ندیدهام شرکتی به خاطر گسترش آرام
ناود شده باشد و هرگز ندیدهام شرکتی بهموقع محصولش را عرضه کند. شاید اولن

شرکت باشید، ول آمار و ارقام به نفع شما نیست.

 

اشتباه 3: ورود به شراکت
کارآفرنهـا عـاشق شراکـت هسـتند، بهخصـوص وقتـی همـراه بـا فـروش باشـد. اگـر
شراکـت، کاررگتـان را تغـر ندهـد، یفایـده اسـت. بیشتـر شراکتهـا بـه درد روابـط

عموم مخورند و وقت تلف کن هستند.

راهحل: روی فروش تمرکز کنید. بهجای استفاده از شراکت، روی فروش تمرکز کنید.
ان را ملکه ذهن کنید، «فروش علاج همه دردهاست». اگر تصور هزار کلمه ارزش
داشته باشد، فروش اندازه هزار شراکت ارزش دارد. حداکثر شش تا دوازده ماه بعد از

شراکت، اخراج خواهید شد.

 

اشتباه 4: روی جذب سرمایه کار کنید
مـوفقیت جـذب سـرمایه نیسـت. مـوفقیت یعنـی تشکـل شرکـت عـال. خیلـ از
کارآفرنها فراموش مکنند جذب سرمایه وسیله است، نه هدف. پس چندن هفته
روی ارائـه و طـرح کسـبوکار وقـت مگذارنـد و بـا اسـترس جلـوی هـر سـرمایهگذار

مآیند.
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راهحل: روی ساخت نمونه الگو تمرکز کنید. ساخت نمونه الگو مهمترن هدفتان در
اوال استارت آپ است. با ان نمونه متوانید بازخورد واقع و شاید هم فروش
داشته باشید. با خودراهاندازی، قرض و جمع سپاری زنده بمانید و انرژیتان را روی

ساخت محصول بگذارید.

 

اشتباه 5: استفاده از اسلایدهای زیاد
رای ارائه از پنجاه تا شصت اسلاید استفاده کنید. مدانم مدانید اساسا هرچه
کمتر باشد، هتر است، ول فکر مکنید شما اسثنا هستید. نه نیستید. اگر پنجاه

اسلاید رای ارائه ایده لازم داشته باشید، ایدهتان مشکل دارد.

راهحل: از قانون  1۰/۲۰/3۰روی کنید تعداد هینه اسلایدها ده است. باید در
عرض بیست دقیقه ارائه دهید. اندازه ایدهآل فونت 30 است. هتر است از اسلایدها

دور شوید و دمو بدهید. به همن خاطر به نمونه الگو نیاز دارید.

 

اشتباه 6: حرکت سریال
کارآفرنها سع مکنند کارها را سریال جلو رند: جذب سرمایه، استخدام، ساخت
محصول، عقد قرارداد و دوباره جذب ول. مخواهند هر بار روی یک کار تمرکز کنند

و خوب آن را جلو رند. استارت آپ انطور نیست.

راهحل: موازی جلو روید. زندگِ کارآفرن موازی است. عادت کنید، درکش کنید و
تجربهاش کنید. باید کل کار همزمان انجام دهید و کیفیتشان در حد کاف باشد.

آنقدر وقت ندارید که دانهدانه کارها را جلو رید.

 

اشتباه 7: حفظ کنترل ریاض
بنیانگذاران عاشق کنترل هستند و به همن خاطر، سع مکنند ارزشگذاری را تا
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حد ممکن بالا رند و تا حد ممکن کمتر سهام بفروشند. فکر مکنند تا وقتی
پنجاهویک درصد سهام را داشته باشند، کنترل شرکت دست آنهاست.

راهحل: کیک را زرگتر کنید. روش کسب درآمد ان است که کیک را زرگتر کنید،
نه انکه دنبال تصاحب قسمتهای کیک باشید. هتر است که 01/0 از گوگل را
داشته باشید تا پنجاهویک درصد از یک شرکت متوسط را. کنترل سرای بیش نیست.

لحظهای که یک سرمایهگذار رونی قول مکنید، رای سرمایهگذار کار مکنید.

 

اشتباه 8: استفاده از حق امتیاز رای دفاع
کارآفرینان بعض وقتها مشنوند که کسی به خاطر نقض حق امتیاز میلونها دلار
خسارت داده است و فکر مکنند حق امتیاز متواند از مالکیت فکری آنها محافظت

کند. انگار بگویند دزدی دستگر شده و فکر کنید دیگر نیاز نیست در را قفل کنید.

راهحل: از موفقیت رای دفاع از خودتان استفاده کنید. حق امتیاز بازی رای
شرکتهای زرگ است که کل وکل و ول دارند. استارت آپ شما هم انطور است؟
تنها راه دفاع استارت آپ رشد، موفقیت و تصاحب بازار است. شما ول یا وقتی را

رای شکایت و شکایت بازی ندارید.

 

اشتباه 9: استخدام افراد متناسب با وجهه شرکت
خیل از کارآفرنها افرادی را استخدام مکنند که متناسب با بقیه شرکت هستند.
مهندسها سراغ مهندس و فارغالتحصیلان ام ی ای سراغ همنوع خود مروند.
مردان سراغ مردان مروند. تناسب مهم است، ول خیل عجیب است که همه جوان

یا مرد یا اهل تکنولوژی یا هر چز دیگری باشند.

راهحـل: مکمـل اسـتخدام کنیـد. اسـتارت آپ بایـد شامـل مهارتهـا، دیـدگاهها و
پیشینههای مختلف باشد. بهجای استخدام همنوع، باید مکملها را استخدام کنید.
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مهمترن مهارتهای تکمیل عبارتاند از ساخت و فروش. پس ان دونقطه را فورا
وشش دهید.

 

اشتباه 10: رفاقت با سرمایهگذار
در دوران خوشی، که قریبا سه ماه بعد از اولن موعد عرضه محصولتان است، شاید
خیل دنبال رفاقت با سرمایهگذار باشید. دلیلش ان است که خوشرخورد هستید
و هرگز شما را اخراج نمکنند، چون به خاطر شما سرمایهگذاری کردند. از خواب بیدار

شوید.

راهحل: اگر دنبال رابطه صمیم هستید، به سایتهای دوستیای روید. شما
باید دنبال جذب سرمایه از سرمایهگذار باشید. باید عاقلانه هزینه کنید و ده رار
ولش را به او رگردانید. تا وقتی سر موعد کارکنید و فراتر از پیشبینی فروشتان

ظاهر شوید، مهم نیست حتی از هم متنفر باشید.
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