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6 مهارت اساسی کارآفرینان رتر
چه چز باعث شده یک دانشجوی انصراف بتواند فناوری به ان عظمت تولید کرده و
انقلاـی در حـوزه سلامـت ایجـاد کنـد؟ دو طـراح یـول سانفرانسیسـکوی چطـور
متوانند یک کسبوکار اینترنتی موفق را پایهگذاری کنند؟ چه چز باعث مشود یک
بازیکن فوتبال دانشگاه مریلند بتواند مشکل عرق ریختن خود را به یک رند ورزشی
جهانی بدل کند؟ داستان ناهمانند ان آفرینندگان، به ان دلل عجیب است که
هچکـس نتوانسـته رمـزی را کـه در نحـوه دسـتیای اـن افـراد سـنتشکن بـه نتـاج

ماندگار وجود دارد، کشف کند. البته فقط تا ان لحظه.

ن نوشته شده که همگر مبنای مصاحبههای انجامشده با ۲۰۰ کارآفر ،رمز کارآفرینان
آنها یا شرکتهای با درآمد سالیانه بیش از ۱۰۰ میلون دلار را پایهگذاری کردهاند یا
تشکیلات اجتمـاع را بنیـان نهادهانـد کـه بـه بیـش از ۱۰۰ هـزار نفـر خـدمات ارائـه
مدهند. کسبوکاری که بعض از ان آفرینندگان پایهگذاری کردهاند، سالیانه بیش از

یک میلیارد دلار درآمد دارد.
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انگونه نیست که توانای تجسم و ساخت یک کسبوکار یکصد میلون دلاری از
بدو تولد در وجود کارآفرینان نهاده شده باشد. آنها رای آن سخت کار کردهاند.
مطالعات نشان مدهد که آنها اساسا روشهای مشترک را رای عمل کارآفرینی
دنبال کردهاند. مهارتهای که موفقیت آنها را امکانپذر کرده، قالآموزش، تمرن

و اکتساب هستند.
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1. خلا را پیدا کنید
کارآفرینان با هوشیاری خاص که دارند، فرصتهای را که دیگران قادر به دیدن آنها
نیسـتند، تشخیـص مدهنـد. آنهـا چشمـان خـود را بـاز نگـه داشتـه و بـه دنبـال

ظرفیتهای ناب، فضاهای خال یا نیازهای رآورده نشده مگردند.

کارآفرینان رای ان کار، معمولا یک از ان روشهای متفاوت را به کار مگرند:

گروه اول، روی انقال ایدهها از حوزهای به حوزهای متفاوت مهارت دارند.
گروه دوم، در طراح یک مسر کاملا جدید به سمت جلو مهارت دارند.

گروه سوم، در زمینه ادغام مفاهیم غرمشابه تبحر دارند.

 

تحریک حس کنجکاوی
مهمترـن اـزار کارآفرینـان، کنجکـاوی اسـت. رسوجـوی جسـورانه و منطقـ بـاعث
قویت ذهن و احساس شده، شما را به کشفیات غرمنتظره و فرصتهای ناب راهری

مکند.
3 گروه بالا همگ سوالات یشماری را مطرح مکنند. آنان، کنجکاوی ذاتی خود را از
دست نمدهند. کودکان پیشدبستانی در طول روز، قریبا یکصد سوال مطرح
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مکنند؛ اما بسیاری از ما با افزایش سن، حس کنجکاویمان کاهش پیدا مکند.
تلاش رای رسش، هوشیاری ما نسبت به فرصتها را قویت مکند.

جوناس سالک ، کاشف فلج اطفال، توضح مدهد: «ما پاسخ سوالات را کشف
نمکنیم، ما با یافتن سوال درست، پاسخهای درست را آشکار مکنیم.»

کارآفرینـان، در جسـتجوی خلاهـا اـن سـوالات را مطـرح مکننـد: چـه چـزی مـن را
شگفـتزده مکنـد؟ چـه چـزی را گـمکردهام؟ چطـور متـوانم موانـع را حـذف کنـم؟

تناقضهای که مبینم، کدماند؟
اسـتو الـز، خـالق چـوتله مگویـد: «مـن بـه مـزارع مرفتـم و سـوالات متعـددی
مرسیدم.» سارا بلکل، خالق اسپنکس مگوید: «من از خودم رسیدم اگر پان

جورابهایم را رم، شاید مشکلم حل شود و به پاسخ سوالم رسم.»

بناران توانای شما در یافتن فرصتها با تمرن و به کار انداختن ذهن، رشد مکند.
همهچز با یک ذهن هوشیار و جستجوگر، شروع مشود.

 

2. به سمت روشنای روز، رانندگ کنید
درسـت ماننـد راننـدگان اتوملهـای مسـابقه کـه نگاهشـان را بـه جـاده مدوزنـد،
کارآفرینان نز چشم به آینده دارند و بهخوی مدانند کجا مروند. نگاهشان جلوتر از
خودشان حرکت مکند. کارآفرینان آنقدر سرع حرکت مکنند که نمتوانند با کمک
خطوط مسر یا موقعیت همتایان خود، مسریای کنند. در عوض، آنها روی افق،
تمرکز دارند، مدام، محدودهها را بازبینی مکنند و بازاری که بهسرعت در حال تغر

است، رای تنظیم سرعت خود اتفاقات گذشته را مبنا قرار نمدهند.

 

3. حلقه OODA را به رواز درآورید
کارآفرینان بهطور مداوم، مفروضات خود را بهروزرسانی مکنند. آنها خود را سرع در
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مراحـل مختلـف حلقـه OODA در حـال گـردش قـرار مدهنـد. Observe (مشاهـده)،
Orient (جهتیــای)، Decide (تصــمیمگری) و Act (عمــل). درســت ماننــد خلبــان
را به جهان معرف OODA ن بار، ایده حلقهرای اول وید، که جنگنده افسانهای، جان
کرد، کارآفرینان با چابک از تصمیم به تصمیم دیگر مروند. آنها استاد تکرار سرع

ان سیکل هستند و در کمترن زمان، گوی سبقت را از رقبای خود مربایند.

 

4. عاقلانه شکست بخورید
کارآفرینــان ، درک کردهانــد کــه دنبــالهای از شکســتهای کــوچک، ــرای جلــوگری از
اشتباهات مصیبتبار، ضروری است. آنها ط تمرن ان مهارت و مسلط شدن ر آن،
چـزی را کـه مـن آن را نـرخ شکسـت نامیـدهام، ـرای خـود مشخـص مکننـد و ـرای
آزمایش ایدههای خود شروط کوچک تعن مکنند و انعطافپذری خود را افزایش

مدهند. آنها با تسلط ر ان مهارت، قادرند شکست را به موفقیت، تبدل کنند.

 

5. ذهنها را وند دهید
کارآفرینـان ـرای حـل مشکلات چنـدوجهی، تـوان ذهنـی افـراد گونـاگون را از طرـق
انجمنهای آنلان و غر آنلان گردآوری مکنند. ان افراد با مهار تنوع شناختی
اذهان خود، متوانند ایدههای یکدیگر را بازسازی کنند. رای ان کار، کارآفرینان،
فضاهای اشتراک طراح مکنند، تیمهای لحظهای تشکل مدهند، جازه تعریف
مکنند و بازیهای مرتبط با کار، انجام مدهند. آنها با متحدانی همکاری مکنند

که هچ شباهتی به آنها ندارند.

 

6. هدیههای کوچک بدهید
کارآفرینان با به اشتراک گذاشتن اطلاعات موردنیاز، انجام کار تیم در راستای اتمام
یک وظیفه یا ایجاد فرصت رای همکاران، به دیگران کمک کرده و روح سخاوت و
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بخشندگ را در فضا مراکنند. شاید به نظر نرسد که مهربانی کردن نز یک مهارت
است، ول قطعا یک از روشهای ضروری رای تحکیم ارتباطات آفرینندگان بهحساب
مآید. در دنیای که روزبهروز شفافتر شده و ارتباطات درونی آن بیشتر مشود،

سخاوت و بخشندگ، کسبوکار کارآفرینان را ربارتر مکند.

ان شش مهارت ضروری، عادات مجزای جدا از هم نیستند. هرکدام از آنها، با ایجاد
سرعت و همافزای، دیگری را تغذیه مکند.
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«ع: کتاب «رموز آفرینندگمن

نویسنده: ام ویلکینسون
ناشر: رسا

ترجمه: مهندس علاکر متواضع
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