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5 مزیت کلیدی استفاده از وم مدل کسبوکار بهجای
رنامه کسبوکار

با شنیدن مطلی درباره یک کسبوکار موفق، اولن اسم که به ذهنتان خطور مکند
چیست؟ من فقط به گوگل فکر مکنم، اما آنها هم بارها شکست خوردهاند. گوگل
در ابتدا سع مکرد از طرق تبلغ الگوریتم جستجوی خود، درآمد کسب کند و
را راهاندازی کرد که یک پلتفرم تبلیغاتی رای  Google  Ads ،2003 سرانجام در سال
کسبوکارها است. ان تغر مدل کسبوکار، گوگل را به رهر بازار جستجو تبدل

کرد و بیش از دو دهه در صدر ان بازار قرار گرفت.

 

مدل کسبوکارتان متواند استارتاپ شما را به موفقیت یا
شکست رساند

اگـر از افـرادی کـه ایـدهای ـرای راهانـدازی کسـبوکار دارنـد نظـر بخواهیـد، اولـن
توصیهشان ان است که یک رنامه کسبوکار بنویسید. کارآفرینان جوان معمولا
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همن کار را انجام مدهند. باانحال، تحولات اقتصاد جهانی و پیشرفتهای فناوری
«رنـامه کسـبوکار» را منسـوخ کردهانـد. هچکـس دوسـت نـدارد در دنیـای شلـوغ
استارتاپها از رده خارج شود و شکست بخورد. رنامههای طولانی کسبوکار اغلب

خطر شکست را افزایش مدهند.

حالا وم مدل کسبوکار (BMC) به معیاری تبدل شده که نهتنها استارتاپها از آن
استفاده مکنند، بلکه شرکتهای مثل مایکروسافت، جنرال الکتریک و مسترکارت
هم به آن روی آورده‌اند. هدف ان است که به مواردی فراتر از جدولها و نمودارها،
تحقیقات بازار و پیشبینیهای مال توجه کنیم. جالب است بدانید اگرچه تمرکز
اصل ان روش ر طراح مدل کسبوکار است، اما به ارقای کسبوکارتان در طول
زمان هم کمک مکند. اگر مخواهید استارتاپ موفق باشید، به روشی قدرتمند
مانند وم مدل کسبوکار نیاز دارید. سوال ان است که چگونه باید از ان وم رای

رسیدن به نتاج موردنظرتان استفاده کنید؟

 

وم مدل کسبوکار چیست؟
رخلاف رنامه کسبوکار سنتی که خواندنش دشوار است، وم مدل کسبوکار یک
سند تک رگ است که مهمترن اجزای راهاندازی استارتاپ و جذب مشتریان را نشان
مدهد. ان چارچوب، اجزای اساسی را معرف کرده و باعث مشود همراه با ارائه

ارزش منحصربهفرد به مشتریان، درآمد هم کسب کنید.

 

9 بخش وم مدل کسبوکار عبارتند از:
1. ارزش منحصربهفرد. همان راهکار منحصربهفرد شما رای حل مشکل مشتری است.
2. بخشهـای مشتریـان. اـن بخشهـا افـرادی هسـتند کـه مالانـد در ازای حـل
مشکلشـان توسـط شمـا ـول ردازنـد. بخشهـا انـواع مختلفـ دارنـد. مثلا بخـش

مشتریان موردنظر گوگل فقط کسبوکارها هستند.
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3. مناع کلیدی. انها منابع هستند که رای اداره استارتاپ موردنیاز است مثل
تیم مهندسی، مالکیت معنوی و ودجه.

ــا، ــل خردهفروشه ــال مث ــان احتم ــا مشتری ــاط ب ــراری ارتب ــا. روش رق 4. کاناله
عمدهفروشها و واسطهها هستند.

5. روابط با مشتریان. به روش جذب، حفظ و افزایش مشتریان مردازد.
6. جریانهای درآمد. استارتاپ شما چطور درآمدزای مکند؟ مثلا با عضویت یا
فریموم (ارائه محصول اصل بهصورت رایگان و محصولات جانی ول) یا دریافت

ول به ازای هر بار استفاده؟
7. فعالیتهای کلیدی. فعالیتهای هستند که کسبوکارتان را ویا مکند مثل

توسعه محصول، فروش و بازاریای.
8. شرکای کلیدی. مناع خارج هستند که به مدل کسبوکارتان کمک مکنند مثل

فروشندگان و ائتلافهای استراژیک.
9. ساختار هزینه. هزینههای ثابت، متغر و سار هزینههای که باید ردازید را در

رمگرد مثل اجاره و حقوق.

 

5 مزیت کلیدی وم مدل کسبوکار
1. ان وم متمرکز است

شرکتها باید روش ارائه محصولات خود به مشتریان را تعریف کنند و وم مدل
کسبوکار به شما کمک مکند تا ان روش را تعریف کنید. همچنن به شما مزیت
رقابتی مدهد تا نهتنها با محصولات نوآورانه، بلکه با طراح صحح کسبوکارتان،

شرکتی سودآور راهاندازی کنید.

2. ان وم واضح و مختصر است
ان وم به شما کمک مکند تا مسر راهاندازی کسبوکار را مشخص کنید و بتوانید
در هـر مرحلـه آن را تصـحح کنیـد. اصلا نمتـوان چنـن کـاری را بـا یـک سـند 100
صفحهای انجام داد! مدل کسبوکار طرح است که در ابتدا کسبوکار شما را تعریف
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مکند و بعدا متوانید آن را گسترش دهید. ان مدل رای ارتباط آسان با تیم
فروش، سرمایهگذاران، شرکا و همچنن کارمندان مفید است تا با چشمانداز شما

آشنا شوند.

3. ان وم نیازهای مشتری را هدف قرار مدهد
زرگترن دلل شکست استارتاپها نود تناسب ن محصول و بازار است، نه ضعف
محصول. ما اغلب ان موضوع را فراموش مکنیم و انرژی خود را صرف ساختن یک
محصول عال مکنیم. «محصول خوب بسازید و مشتریان خودشان مآیند» یک
شعار منسوخ است. وم مدل کسبوکار شما را مجور مکند فراتر از محصولتان فکر
کنید. وقتی به روش فروش محصول، مناع موردنیاز و بخشهای مناسب مشتریان
فکر مکنید، فرایند کسبوکارتان شفاف مشود. نوشتن ان موارد در یک صفحه

جامع، روند کار را واضحتر مکند.

4. ان وم خطر شکست را کاهش مدهد
وم مدل کسبوکار در مراحل اجرای هم به شما کمک مکند تا ایدهتان را به بازار
عرضه کنید. ایجاد ارتباط ن ارزش پیشنهادی، بخشهای مشتریان و جریانهای
درآمد، اطلاعات خوی رای استراژی بازاریای، تعن جایگاه و همچنن استراژی
فـروش در اختیارتـان قـرار مدهـد. حـالا شمـا رتـر از رقبـای هسـتید کـه در لابـهلای

صفحات طولانی رنامه کسبوکارشان غرق شدهاند.

5. ان وم چارچوب علم موثر ارائه مدهد
وم مدل کسبوکار یک روش تایید شده نهتنها رای استارتاپها، بلکه رای نوآوری
در شرکتهای زرگ است. مثلا نسرسو که شرکت زرمجموعه نستله است، یک مدل
کسبوکار عال دارد. ان شرکت صنعت قهوه را متحول کرد و کسبوکار معاملاتی
خود (فروش قهوه از طرق خردهفروشیها) را به کسبوکاری با درآمد دائم (فروش

دستگاه و کپسولهای قهوه از طرق کانالهای مسقیم) تبدل کرد.
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باید از رقبا پیشی بگرید و بهجای رنامه کسبوکار، یک وم مدل کسبوکار رای خود
طراح کنید. 9 جزء کلیدی ان مدل به شما کمک مکند تا تعریف عمق، مختصر و
واضح از کسبوکارتان ارائه کنید. تمرکز ر جنبههای غر از توسعه محصول، مزیت

رقابتی راهاندازی یک استارتاپ سودآور را در اختیارتان قرار مدهد.

[message_box/]

 

https://modiresabz.com

