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 5رداشت اشتباه درباره رهری
مردم استنباط اشتباهی درباره رهری دارند. وقتیکه مشنوند کسی عنوان مهم دارد
یا رای هدایت جمع منصوب شده است، گمان مکنند او یک رهر است. البته
گاهی اوقات همنطور است. اما وقتی صحبت از رهری به میان مآید، عناون
ارزش چندانی ندارند. یک رهر واقع، جایگاه رهری را بهصورت انتصای یا افتخاری
به دست نمآورد. رهری واقع تنها از طرق نفوذ در دیگران به دست مآید و نفوذ

را نمتوان بهصورت دستوری ایجاد کرد.

اگر دیگران حتی محض کنجکاوی هم که شده است از شما روی کنند، در امر
رهری بهمراتب بالای رسیدهاید.

رهری به دست آوردنی است. تنها چزی که پست رهری رای شما در ی دارد، یک
فرصت است یا مزان نفوذتان را در دیگران افزایش دهید یا آن را بهکل از ن رید.

پنج مورد متداول از رداشتهای اشتباه درباره رهری از قرار زر است:
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  .1رداشت مدریتی
ریت یکری و مدن است که رهری اع درباره رهرداشتهای بسیار شا از یک
هستند. تا چند سال قل، کتابهای که ادعا مشد درباره رهری نوشته شدهاند، در
واقع بیشتر به مدریت مرداختند. تفاوت اصل دو مفهوم فوق ان است که
رهری، ترغیب دیگران به تبعیت از طرق نفوذ در آنهاست درحالکه مدریت ایجاد

و حفظ نظامها و فرایندهای کاری است.

هترن راه رای تست ان مساله که آیا شخص متواند بهجای مدریت محض،
رهری هم کند یا خر ان است که از او بخواهید یک تغر مثبت در سازمان ایجاد
کند. مدران متوانند حفظ مسر کنند، اما نمتوانند جهت حرکت را تغر دهند.

رای به حرکت درآوردن افراد در مسری جدید ، به نفوذ نیاز دارید.

تنها چزی که پست رهری رای شما در ی دارد، یک فرصت است که یا مزان
نفوذتان را در دیگران افزایش دهید یا آن را بهکل از ن رید.

 

 .2رداشت کارآفرینانه
بسـیاری از مـردم تصـور مکننـد کـه تمـام فروشنـدهها و کارآفرینـان از قـدرت رهـری
رخوردارند. اما همیشه هم انطور نیست. شاید آگهیهای تبلیغاتی رانکو را دیده
باشید. آنها اجناسی را مفروختند که از ابداعات یک کارآفرینی به نام ران پال
ود. او که فروشنده قرن نام گرفته ود در رنامههای تلوزونی معرف محصولات
مختلفـ از قـل اسـری ضـد کچلـ و دسـتگاههای خشککـن مـواد خـوراک ـرای
ماندگاری بیشتر آنها، نز ظاهر شده است. پال مطمئنا مردی متهور، نوآور و موفق
است، بهخصوص اگر ۳۰۰ میلون دلار درآمد حاصل از فروش محصولاتش را در نظر

داشته باشيد؛ اما ان مساله باعث نمشود که او یک رهر هم باشد.

شایـد مـردم آنچـه را کـه او مفروشـد بخرنـد ، امـا از او ـروی نمکننـد. در هترـن
حالت، او متواند در یک لحظه مردم را ترغیب کند، اما هچ نفوذ درازمدتی ر آنها
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ندارد.

 

 .3رداشت اطلاعاتی
از سر فرانسیس بیکن نقل شده است که: «دانش قدرت است»، بیشتر کسانی که
قدرت را پایه و اساس رهری مدانند، طبیعتا گمان مکنند رهران کسانی هستند
کـه از هـوش و اطلاعـات زیـادی رخوردارنـد؛ امـا اـن مسـاله لزومـا درسـت نیسـت.
متوانیـد بـه هـر دانشگـاه مهمـ کـه مخواهیـد مراجعـه کنیـد و ـژوهشگران و
دانشمنـدان بـاهوشی را ببینیـد کـه از نظـر قـدرت فکـری همتـای ندارنـد امـا تـوان
رهریشان بهاندازهای پان است که اصلا بهحساب هم نمآید؛ هره هوشی لزوما با

قدرت رهری معادل نیست.

 

 .4رداشت پیشتاز ودن
یک رداشت اشتباه دیگر ان است که هر کس در کاری پیشتاز شد، رهر است؛ اما

پیشتاز ودن، همیشه با رهر ودن معادل نیست.

یک شخص رای رهر ودن نهتنها باید جلوتر از دیگران حرکت کند، بلکه دیگران هم
باید آگاهانه پشت سر او حرکت کنند، رهری او را بپذرند و ر اساس چشمانداز او

عمل کنند.

 

 .5رداشت موقعيتي
زرگترن درک اشتباه درباره رهری ان است که مردم تصور مکنند مبنای رهری
پست و مقام فرد است، درحالکه انطور نیست. استنل هافتی در تایید ان مطلب

مگوید: «موقعیت نیست که رهر را مسازد، رهر است که موقعیت را مسازد.»

ماجرای را که آگهی تبلیغاتی رانکو در شرکت تبلیغاتی کوردیانت اتفاق افتاد ملاحظه
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کنیـد. اـن شرکـت سابقـا بـا نـام ساچانـدساچ شنـاخته مشـد. در سـال ۱۹۹۴
سرمایهگذاران حقوق ان شرکت، هیئتمدره آن را مجور کردند مدرعامل شرکت؛
یعنی مائوریس ساچ را اخراج کنند. نتيجه ان کار چه ود؟ بسیاری از مدران شرکت
به دنبال او شرکت را ترک کردند. همنطور هم بسیاری از زرگترن مشتریان ان

شرکت که خطوط هوای ریتیش اروز و شکلاتسازی مارس از جمله آنها ودند.

نفوذ ساچ بهاندازهای زیاد ود که رفتن او موجب شد ارزش سهام شرکت از ۸ دلار
به ۴ دلار در هر سهم سقوط کند. آنچه در ان شرکت اتفاق افتاد، نتیجه قانون نفوذ

است. ساچ موقعیت و عنوانش را از دست داد؛ اما همچنان رهر باق ماند.
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