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3 چرخه معوب که محیطهای کاریمان را فلج مکنند!
متوانید هر فردی را در عرض ده دقیقه یا کمتر آموزش بدهید و در جهان رمشغله

امروز، قادر به مریگری در ده دقیقه یا حتی کمتر خواهید ود.

مریگری باید یک عمل روزمره و غررسم باشد، نه یک اتفاق دورهای و رسم با یک
عنوان تشریفاتی مثل «حالا، زمان مریگری است!»

تنها در صورتی متوانید یک عادت مریگری موفق خلق کنید که مکانیسمهای
اثباتشده رای ایجاد و اعمال عادتهای جدید را درک کنید و آنها را به کار بگرید.

اما چرا باید رای تغر اوضاع، ان همه سختی را به جان بخریم؟ چرا مخواهید یک
عادت مریگری ایجاد کنید؟

اساس مربیگری در کمک به دیگران و شکوفای ظرفیتهای بالقوه آنها نهفته است؛
اما اطمینان دارم که:

تابهحـال خودتـان را بـه مفیـد ـودن مقیـد کردهایـد، امـا اـن مفیـد ـودن هنـوز ـر
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مریگریتان اعمال نشده است.

پس بیابید به ان موضوع ردازیم که چرا مریگری کردن رای دیگران به شما کمک
مکند؟ ان کار به شما اجازه مدهد که کمتر بهسختی کارکنید و تاثرگذاری بیشتری
داشته باشید. وقتی عادت مریگری را مسازید، متوانید آسانتر از شر سه چرخه
کننـد، خلاص شویـد: خلـق وابسـتگـوب کـه محیطهـای کاریمـان را فلـج ممع

بیشازحد، احساس سلطهپذری و قطع ارتباط.

 

چرخه ۱: خلق وابستگ بیشازحد
ممکن است متوجه شده باشید که بخشی از یک تیم، بیشازحد به شما وابسته
هستند. در ان حالت دو مشکل مضاعف وجود دارد؛ اول اینکه، کارکنانتان را طوری
آموزش دادهاید که بیشازحد به شما وابسته شوند، شرایط که باعث از دست دادن
ن وابستگشود و سپس به خاطر اینکه در خلق اشما م قدرتشان و فرسودگ
آنقدر موفق ودهاید که حالا کارهای زیادی رای انجام دادن دارید، ممکن است
ناخواسـته مـانع پیشرفـت جمـع بشویـد. همـه انگـزش و اشتیاقشـان را از دسـت
مدهند. هرچه بیشتر به افرادتان کمک کنید، انگار آنها هم بیشتر به شما نیاز
دارند. هرچه نیاز آنها به کمک شما بیشتر باشد، باید زمان بیشتری را صرف کمک به

آنها کنید.

راهکــار: خلــق یــک عــادت مرــیگری بــه تیمتــان کمــک مکنــد تــا اســقلال و
سـلطهجویشان را افزایـش بدهنـد و همنطـور نیـاز بـه مـداخله و مسـئولیتپذری
شما، کاری که مانع پیشرفت آنها مشود، کمتر شده و درنتیجه روی پای خودشان

بایستند.

 

چرخه ۲: سلطهپذری
همنطور ممکن است به خاطر زیاد ودن کارهای که رای انجام دادن دارید، دچار
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احساس سلطهپذری شوید. مهم نیست که ر تمام اصول هرهوری در جهان تسلط
یافته باشید، منطق حکم مکند که هر چه سرعتر چالهای را حفر کنید، جهان نز
سرعتر به جاری شدن سل ادامه دهد. وقتی اولویتهایتان رای رشد و توسعه،
شما را به ان طرف و آن طرف، از ان جلسه به آن جلسه مکشاند و مجور مشوید
کوهی از ایملها را چک کنید، نهتنها از ان وضعیت ریشان مشوید، بلکه تمرکزتان
را هم از دست مدهید. هرچه بیشتر تمرکزتان را از دست بدهید، بیشتر احساس
سلطهپذری مکنید. هرچه بیشتر احساس سلطهپذری کنید، تمرکزتان را بیشتر از

دست خواهید داد.

راهکار: خلق یک عادت مریگری به شما کمک مکند که تمرکزتان را دوباره به دست
بیاورید، درنتیجه شما و تیمتان متوانید کارهای را انجام دهید که ارزش و تأثر
واقع دارند و درنهایت، متوانید زمان، انرژی و منابعتان را رای حل چالشهای مهم

هدایت کنید.

 

چرخه ۳: قطع ارتباط
درنهـایت، ممکـن اسـت از کـاری کـه واقعـا اهمیـت دارد، جـدا شویـد. هرچـه بیشتـر
کارهای را انجام بدهیم که هچ هدف واقع ندارند، انگزش و مشارکتمان کمتر
خواهد شد. هرچه مشارکتمان کمتر شود، احتمال اینکه بتوانیم کارهای زرگ را پیدا

کنیم و انجام دهیم، کمتر خواهد شد.

خلق عادت مریگری به شما و تیمتان کمک مکند تا با کارهای ارتباط رقرار کنید که
نهتنها تأثرگذارند، بلکه مفهوم هم دارند. مریگری متواند شهامت شما را رای
خروج از شرایط آشنا و آسودهبخش تغذیه کند، متواند به دیگران کمک کند که از
تجربیاتشان درس بگرند و متواند به معنای واقع کلمه، توانمندیهای بالقوه افراد

را افزایش داده و به تحقق آنها کمک کند.

راهکار: باید با قیدوبندهای نا بهجای کارهای یکنواخت و کنارهگری مبارزه کنید و
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ایجاد یک عادت مریگری روشی رای دستیای به یک روش هتر کار کردن است.
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