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چهار آزمایش رای رهران سازمانی
وقتی ان یادداشت را منویسم، اواخر فصل زمستان است و هنوز با چالشهای
زیادی رای مقابله با وروس کرونا روبهرو هستیم. شاید موضوع ان مقاله رایتان
خستهکننده باشد، یا شاید از زندگ در ان رهه حساس خسته شدهاید. درهرصورت،
مطمئنا ان فصل، فصل است که همه افراد بهخصوص رهران را محک مزند. اگر
صحبتهای من را شنیدهاید یا پادکستهای من را گوشدادهاید احتمالا مدانید
اینکه قبلا گفتهام: «هچ دو روز خوب متوال در زندگ یک رهر وجود ندارد»، قطعا
رای ان روزها صدق مکند. گرچه رهران عادت دارند مورد آزمایش قرار بگرند، اما
لزوما عادت ندارند ان همه آزمایش شوند. به نظر مرسد رهران روزانه تحتفشار
محدودیتهای بسیاری قرار دارند و من متوجه شدهام که بسیاری از ان آزمایشها

در یک از ان چهار دسته قرار دارند:
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۱. تیمها
اگر رهر هستید، موارد کم مانند افرادی که رهری مکنید به زمان شما نیاز دارند.
اگرچه بارزترن تاثر ان اپیدم ر سلامت جسم وده است، اما رهران باید سلامت
عـاطف و روانـی افرادشـان را نـز ررسـی کننـد. بـه تلاش ـرای مـدریت چالشهـای
سازمانی، اجازه دادن به افراد رای کار در اداره یا خانه، با چالشهای اقتصادی، حفظ
کارکنان یا رآورده کردن نیازهای آنان را اضافه کنید و چند ماه بعد مبینید که از چه

آزمایشی موفق رون آمدهاید و توانای خود را در هدایت خوب افراد خواهید دید.

 

۲. زمان
همه رهران مدانند که مدریت زمان در یک روز خوب متواند یک چالش باشد، اما
در حال حاضر ان کار حتی سختتر است. اگر شما از خانه کار مکنید، بدون شک
متوجه شدهاید که انعطافپذری زمان در خانه کار آسانی است و اگر ان رای شما
درست باشد، رای افراد دیگر نز صادق است. یا شاید شما دوباره به دفتر رگشتهاید
اما نمتوانید جلسات یا گردهمایهای دیگر را به روش ساق رگزار کنید، ان بدن
معنـی اسـت کـه بایـد راههـای جدیـدی ـرای بـه حـداکثر رسانـدن زمـان پیـدا کنیـد.
کارآمدترن و خلاقانهترن هرهگری از وقت خود و تیمتان، مطمئنا آزمایشی است که

باید به خاطر داشته باشید.

 

3. مشکلات
مـن معمـولا در مـورد مشکلات یـا گرفتاریهـا صـحبت نمکنـم، بلکـه بیشتـر در مـورد
فرصتها صحبت مکنم. درون هر چالشی که در مسر شما قرار مگرد، فرصتی
نهفتـه وجـود دارد. امـا در مـواقع کـه بسـیاری مشکلات بهسـرعت ـرای شمـا پیـش
مآیند، بهراحتی طرز فکر شما تغر مکند. کار راحتی است که تنها ر مشکلات
تمرکز کنید و فرصتها را نادیده بگرید. شما بهعنوان یک رهر، باید از طرز فکر خود

https://modiresabz.com


3

محافظت کنید و اجازه ندهید مشکلات بیشتر شوند و فرصتها از کنار شما عور
کنند.

 

۴. انقالات
شما چه در مورد افراد و ساختمانها صحبت کنید، چه در مورد سیستمها، آخرن
آزمایشی که یک رهر بهطور منظم با آن روبهرو مشود، آزمایش تغر است. همه ما
فشار ان آزمایش خاص را در ان چندن ماه اخر احساس کردهایم و علائم حاک از
آن است که ان فشارها همچنان ادامه دارند. اگرچه تغر، امری طبیع است، اما
همه تغرات سالم نیستند. تغر سالم، رشد است و ما بهعنوان رهر باید منتظر

فرصتهای رشد و درسهای مروط به آن در ان فصل اپیدم باشیم.

ما باید علاوه ر نقاط قوت افرادمان، نقاط قوت خودمان را قویت کنیم، زرا ان
همان زمانی است که نوآوری، خلاقیت و جسارت حاکم مشود. کاش در وضعیت
کنونی متوانستم هر رهری را شخصا تربیت کنم، کاش متوانستم یک روز را با شما
سری کنم، به چالشهایتان گوش دهم، از شما سوال رسم و چزهای را که یاد
مگرم، به اشتراک بگذارم. حضور یک مری رای هدایت شما در طول زمانهای
رچالش به شما کمک مکند، بناران من شما را تشوق مکنم بهتنهای و بدون

مشاوره عمل نکنید.

چه وروس کرونا باشد، چه نباشد، هنوز هم آزمایشهای بیشتری رای رهری شما در
راه است. چشم امید افراد شما در ان روزهای دشوار به شماست، بناران امیدوارم

روزبهروز خودتان را بیشتر آماده کنید.

تز بمانید و انعطافپذر و فروتن باشید. ان وضعیت رای رهران دشوار است، اما
تا ابد انگونه نخواهد ود.
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