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مصاحبه مدرسز با محمد فروغ مدرعامل نورنگار
محمـد فروغـ موسـس و مـدر عامـل شرکـت نورنگـار، متولـد سـال 1349 در شهـر
گلپایگان (استان اصفهان) است. پس از آنکه رای کار و تحصل ابتدا به قم و بعد به
تهران آمد، در سال 1375 به استخدام خانه عکاسان در آمد. هنگام که در دهه
هفتاد مسئول فروشگاه خانه عکاسان ود تصمیم به راهاندازی کسب و کار خودش

گرفت.

ارتباط گسترده با اساتید و هنرمندان عکاسی که رفت و آمد زیادی در خانه عکاسان
داشتند، فرصت مغتنم ود تا هرچه بیشتر با نیازهای ان بازار آشنا شود. بناران در

سال 1381 تصمیم گرفت نورنگار را با ایده پاسخ گوی به ان نیازها تاسیس کند.

شروع تحقق ان ایده با راه اندازی سیستم فروشی مدرن ود که هدف آن کمک به
دیگران در به دست آوردن احساس خوشایند از خریدشان ود. به همن دلل، محمد
فروغ مشاوره قل از خرید را سرلوحه اهداف نورنگار قرار داد و امروز پس از گذشت

نزدیک به 20 سال همچنان نورنگار ر ان هدف پایبند است.
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توجه به ازارهای نون خدماتی از همان ابتدا در دستور کار نورنگار قرار گرفت و در
سـال 1384 وبسـایت اختصاصـnoornegar.com  را راهانـدازی شـد. اـن اولـن
وبسایت در زمینه تجهزات عکاسی و تصوررداری ود که علاوه ر اطلاع رسانی،

امکان فروش آنلان را نز فراهم مکرد.

اهمیت دادن به خدمات پس از فروش به شکل بسیار جدی، راه اندازی بیمه طلای
15 ماهه، فروش اقساط، تعمرگاه تخصص، چاپ آنلان و آموزشگاه همه در ی

ایده پاسخگوی به نیازهای مشتریان شکل گرفتهاند.

آقای فروغ به کارهای فرهنگ هم علاقه زیادی دارد. همن امر باعث مشارکت و
حمایت از فعالیتهای هنری در قالب رگزاری نمایشگاههای عکس داخل (حدود 400
رویـداد)، تورهـای عکاسـی داخلـ و خـارج و همچنـن چـاپ کتـب راهنمـای کـار بـا
تجهزات عکاسی، رگزاری سمینارهای آموزشی در سراسر کشور و بالاخره رگزاری 7

دوره جشنواره سراسری عکاسی نورنگار از سال 1393 تا کنون شده است.

 

1. مهمترن وژگ شخصیتی شما چیست؟
مهمترن شاخصه من در زندگ، که دیگران هم به آن اشاره مکنند، پیگر ودن در
انجام کارها است. معمولا یک روژه کاری را شروع مکنم و آنقدر پیگری مکنم تا

به نتیجه رسد.

دیگر خصلت مهم من، سرعالاقدام ودن من است. در حیطه کسبوکار و زندگ ان
وژگ به من کمک بسیاری کرده است.

در حوزه آموزش ، خوشبختانه انسانی علاقهمند به کسب دانش، کتاب خواندن،
شرکت در سمینارها و کارگاهها، ارتباط با افراد موفق و مثبت، تاثر گرفتن از آنها و
یادگری از فیلم یا حوزههای دیداری و شنیداری هستم. رای یادگری وقت زیادی
صرف مکنم، در واقع یک آموزشگرنده قوی هستم که سع مکنم مطالب مفید را

یاد بگرم.
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مطالب و اطلاعاتی که از طرق کتابها، فیلم، سمینار، کارگاه و پادکستها مآموزم
در اولن فرصت اجرا مکنم، چراکه فردی اقدامگر هستم.

از دیگر وژگهای من متوان به تلاشگر ودنم اشاره کرد. روزانه ن 10 تا 12 ساعت
کار مکنم و پشتکار و خستگ ناپذری من باعث مشود که از میدان رقابت خارج
نشوم. تمام دوستان و کسانی که من را مشناسند مدانند که وقتی کاری را آغاز

مکنم حتما به نتیجه مرسانم.

پیگری و ممارست من در انجام کارها در یک یا دو ماه خلاصه نمشود؛ بلکه ماهها و
سالها رای رسیدن به هدف که رای خود تعن کردهام تلاش مکنم.

دیدگاه متفاوتی نسبت به حوزه مشتریمداری دارم و همیشه سع مکنم خودم را
بهجای مشتری بگذارم و توجه وژهای به ان موضوع داشته باشم.

در کسبوکار به روابط، بیشتر از سود فروش توجه مکنم و سع مکنم ان روابط را
قوی نگه دارم. بیشتر چزهای که در زندگ به دست آوردهام  به کمک همن روابط

وده است.

روحیــه ریســکپذری بــالای دارم و در زنــدگ ریســکهای زیــادی انجــام دادهام. در
کسبوکار خود با ریسک بالا کار کردهام و نتاج مثبتی دیدهام. ان موضوع را مدون

پدرم هستم و از او به ارث ردهام.

 

2. عادتهای روزانه شما چه هستند؟
معمولا ن ساعت 4.30 ال 6 صح از خواب بیدار مشوم. حتما قل از صبحانه آب
ولرم مخورم و ن ساعت 7 تا 8 صبحانه مخورم. بعض از روزها قل از صبحانه
ورزش مکنم و بعض از روزها ن ساعت 4 تا 5 صح به کوهنوری مروم یا کتاب

مخوانم.

حتمـا روزی 20 دقیقـه الـ نیـم سـاعت ـر روی رنامههـای روزانـهام تمرکـز مکنـم تـا

https://modiresabz.com


4

مشخص کنم چه کارهای مهم دارم و چه کارهای را باید انجام دهم و آنها را طق
الویت انجام مدهم.

وعده ناهار را ن ساعت 1 تا 2 ظهر مخورم و مرتب به تغذیهام مرسم.

معمـولا بعـدازظهرها حـدود سـاعت 6.30 الـ 7 شـام مخـورم. بعضـ از روزهـا ـن
سـاعت 7 تـا 8 باشگـاه مـروم و ورزش مکنـم و 3 روز در هفتـه بـه کمـک مرـی

خصوص وگا تمرن مکنم.

رای تغذیه و سلامتیام اهمیت زیادی قائل هستم و رای آن رنامهرزی مکنم.

کارهای دفتر یا شرکت را با رنامه  TO DOرنامهرزی مکنم. کارهای که باید واگذاری
شوند را واگذار مکنم و روزانه ن 2 تا 4 کار که باید خودم انجام دهم را به پایان

مرسانم.

سع مکنم رای مشتریانم همیشه در دسترس و آنلان باشم و هم به کسبوکارم
به خوی رسیدگ کنم و هم به خانه و ورزش و تندرستی.

 

3. رمز موفقیت خود را چه مدانید؟
مـوفقیت از دیـدگاه مـن خواسـتن خـود مـوفقیت اسـت؛ یعنـی عطـش رسـیدن بـه
موفقیت باعث مشود انسان به جلو حرکت کند و انگزه بگرد. من ان دیدگاه را رمز

موفقیت خود مدانم.

دومـن کلیـد مـوفقیت مـن، عادتهـا و مهارتهـای اسـت کـه بـه واسـطه تلاش،
کوشش، تمرکز و... یاد گرفتهام و به واسطه آموزشهای که در زندگ یاد گرفتهام به

دست آوردهام.

رای ساختن ان عادتها و مهارتها زمان و تلاش زیادی صرف کردهام  و رای آن
اهمیت بسیاری قائل هستم و معقدم کلید دوم موفقیت من است.

سومن نکته، دیدن موفقیت دیگران است؛ فردی هستم که با موفقیت دیگران،
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بهجای حس حسادت، حس خوشحال مکنم.

چهارمن کلید موفقیت خود را احترام به پدر و مادر و خانواده و خدمت کردن به
آنها مدانم. معقدم با ان کار مسری در زندگیمان باز خواهد شد که با هچ

توانمندی و مهارتی به دست نمآید.

یک دیگر از دلال موفقیت، شکرگزار ودن از شرایط است. شکرگزاری از نعمتهای
که خداوند در اختیارمان قرار داده است. قدر ان نعمتها را دانستن و شکر کردن
باعث مشود موفقیتهای بیشتری داشته باشید و نعمتهای بیشتری را به سمت

خود جذب کنید.

 

4. با چه مزان سرمایه شروع به کار کردید؟
من در واقع سرمایهای نداشتم اما تجربه کاری داشتم. 13 سال در حوزههای مختلف

دولتی کار کردهام و با صفر ریال از آنجا استعفا دادم و خوشحالم که ان کار را کردم.

پس قریبا ول نداشتم اما انگزه و ولع خواستن را داشتم. همن دو مورد باعث
شد ناامید نشوم و به سمت جلو حرکت کنم. به خودم و به تلاشم اعتماد داشتم و

مدانستم اگر بخواهم کاری را انجام دهم حتما آن را به پایان مرسانم.

زمانی که مخواستم کار خود را شروع کنم نیاز به اجاره کردن مغازهای داشتم. پس
تصمیم گرفتم در رج هار مغازه اجاره کنم. مغازه کوچک ود که در طبقه دوم قرار
داشت جای که محل تردد کسی نود. مبلغ اجاره مغازه یک میلون تومان ود؛ اما

من فقط 500 هزار تومان داشتم.

در سال 1383 باید یک میلون تومان پیش و ماهیانه 100 هزار تومان اجاره مدادم.
از صاحب مغازه درخواست کردم رای 500 هزار تومانی که نداشتم 6 ماه فرصت

رداخت بدهد؛ اما صاحب مغازه به مبلغ اجاره اضافه کرد.

با ان شرایط مغازه را اجاره کردم و کسبوکار خودم را آغاز کردم. در واقع تمام سرمایه
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من همن ود.

در اولـن قـدم بایـد کـاری مـکردم تـا ـن مشتریـان شنـاخته شـوم. در آن زمـان
وژهنامهای به نام «عصر کهان» منتشر مشد، که معمولا کسبوکارهای در حوزه
کاری من در آنجا خودشان را معرف مکردند زرا در زمینه عکس و تجهزات عکاسی

ود.

به آنجا مراجعه کردم و با یک میلون و هشتصد هزار تومان، یک چک سه ماهه
غ بازدهی خیلن تبلغ کامل یک صفحه‌ای از آنجا گرفتم. ال دادم و یک تبلتحو

خوی رای من داشت.

در ابتدای کار، تجهزات و دورن عکاسی را از فردی در شراز مخریدم؛ زرا قیمت
قریبا مناسی داشت.

شرکتی به من مراجعه کرد و درخواست خرید 30 عدد از تجهزات عکاسی را داشت.
فرد تامنکننده درخواست رداخت نصف مبلغ به صورت پیشرداخت را کرد. شرکت
مقاض ان خواسته را پذرفت و نصف مبلغ را رداخت کرد. ان معامله رای من
ریسکپذری بالای داشت؛ چراکه ممکن ود هر کدام از طرفن از ان معامله منصرف
شوند. ریسک آن را پذرفتم و نصف ول را گرفتم و به تامنکننده دادم. خوشبختانه
تجهزات تامن شد و مابق ول توسط شرکت مقاض رداخت شد و سود خوی

در ان معامله نصیب من شد.

در واقع من سرمایهای نداشتم اما ریسکپذری و مهارت داشتم. ان موارد باعث شد
که کسبوکار من رونق بگرد. بعد از دو یا سه ماه 2 نفر کارمند استخدام کردم و
شروع به فعالیت کردم. حتی ترس از رداخت حقوق آنها را هم نداشتم، چون به

خودم اعتماد داشتم.

 

5. بدون سرمایه اولیه هم متوان کارآفرن شد؟
خیل محکم مگویم بله! متوانید کارآفرن خیل خوی شوید. اگر زندگنامه افراد
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کارآفرن در دنیا و در اران را ببینید، خواهید دید خیل از کارآفرنها سرمایه اولیه
نداشتند و کارآفرنهای خیل زرگ هم شدند.

خود من هم بدون سرمایه و بدون کمک فرد دیگری کار خود را شروع کردم و روی
خودم سرمایهگذاری کردم. به خودم اعتماد داشتم و روی پای خودم ایستادم. سع
کـردم آموزشگرنـده خـوی بـاشم و مـواردی کـه بـه واسـطه آمـوزش یـاد مـگرم را
پیادهسازی کنم، متمرکز باشم و از ان شاخه به آن شاخه نرم و تمام تلاش خودم را

رای فکر، ایده و هدف صرف کنم.

از همه مهمتر اینکه اگر سع کنیم در زندگ صادق و سالم باشیم و مسر درست را
انتخاب کنیم، رای کسی بدی نخواهیم، نسبت به کسی حسادت نکنیم، کینه و خشم
هم در دلمان نگه نداریم، انسان ریسکپذری باشیم و پشتکار داشته باشیم بدون
سرمایه متوانیم موفق شویم. خیل از موفقهای دنیا از همن گروه هستند. چون

فقط روی خودشان سرمایهگذاری کردهاند.

من هم معقد هستم که اگر هر فردی بخواهد کسبوکاری را راهاندازی کند و کارآفرن
مـوفق باشـد بایـد روی خـودش سـرمایهگذاری کنـد. مهارتهـا، عادتهـا، رفتارهـا و

نیتهای درست، متواند انسانها را قوی کند.

کاف است پیگر، ریسکپذر و با پشتکار باشید. همه ان موارد متواند بدون اینکه
سرمایه داشته باشید، یک کارآفرن در حوزهای که انتخاب کردهاید، باشید.

 

 .6زرگترن اشتباهی که در کسبوکار خود مرتکب شدهاید
چیست؟

در تمام کسبوکارها اشتباه و خطا وجود دارد و بخش جدای ناپذر از هر کسبوکار
است. مهمترن نکته ان است که ان اشتباهات شناسای و اصلاح شوند.

قریبا اشتباه و خطا همیشگ است و ان یعنی تکامل؛ یعنی از اشتباه نترسیدن، وارد
آن شدن و به سمت اصلاح آن پیش رفتن. نه به خاطر اینکه ممکن است اشتباه کنید
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وارد کسبوکار نشوید.

چند وقت پیش من بابت خطای که کردم، خسارت سنگینی رداخت کردم. بناران
همیشه نمتوانی به خودت بگوی که اشتباه نمکنی.

اولن خطای زرگم 13 سال کار در سیستم دولتی ود. پیشنهاد من به کسانی که به
کارآفرینی و تاثرگذاری روی دیگران علاقه دارند توصیه مکنم به هچ عنوان به
سـمت سیسـتمهای دولتـی نرویـد؛ چراکـه بـاعث اتلاف وقـت و زنـدگ و عمـر شمـا

مشود.

دومن اشتباهم ان ود که بهواسطه مشاوره اشتباهی که از دوستانم گرفتم از مسر
اصل کسبوکارم خارج شدم و به سمت تولید باتری رفتم و  قریبا 1 میلون دلار

خسارت دادم و دوباره به حوزه کاری خودم رگشتم!

 

7. بدون کمک دیگران هم مشود موفق شد؟
خیل محکم مگویم بله؛ ول با کمک دیگران متوان موفقتر شد؛ یعنی نهتنها در

حوزههای مال، بلکه در حوزه‌های راهنمای، تجربه و...

فقط متوانید روی خودتان حساب کنید و روی پای خودتان بایستید و متوانید از
دیگران فقط کمک فکری بگرید. تجربه آنها را ببینید، بخوانید و یاد بگرید. از مسر
زندگ آدمهای بسیار اثرگذار متوانید کیرداری کنید و در واقع از آنها انگزه و

کمک فکری بگرید.

یـک مثلـ اسـت کـه مگویـد چـاه بـا آب دسـتی آب نخواهـد داشـت، بنـاران اگـر
مخواهید موفق باشید باید خود آن چاه آب داشته باشد، یعنی خود آن فرد از درون
خودش را تغر دهد و از درون باید بجوشد و خزش داشته باشد تا بتواند موفق

شود.

بناران متوانید روی خودتان سرمایهگذاری کنید؛ اما از دیگران هم کمک بگرید.
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دیدن آدمهای موفق، خواندن زندگنامه آدمهای موفق، کتابهای آدمهای موفق
و... متواند به شما کمک کند.

 

8. داشتن یک تیم عال در موفقیت شما چه نقشی داشته
است؟

ابتدای کسبوکار تیم وجود ندارد. پس خود آدم تیم خودش است. بناران خود
فرد باید مهارتها، توانایها و اعتمادبهنفسش را بالا رد و شروع کند به یادگری

مهارتهای مختلف؛ ول اگر بخواهد کاری را توسعه دهد باید تیم بسازد.

وقتی فرد توانست قدرتمند شود، باید شروع به تیمسازی کند. مسلما تیم عال
متواند موفقیت را چندن رار کند.

بناران باید حواسمان باشد که تیمسازی را شروع کنیم و در واقع تیم را سازماندهی
کنیـم. بایـد تیمـ درسـت کنیـم کـه بـاب مـل خودمـان باشـد. تیـم بـاعث مشـود

پازلهای کسبوکارمان کنار هم درست چیده شوند و کاملتر باشند.

تیم عال و موفق متواند در موفقیت کسبوکار کمک کند. واگذاری کارها رای یک
مدر و یک کارآفرن بسیار مهم است. اگر یک تیم فهیم و موفق داشته باشید و
خودتان آن تیم را ساخته باشید، قطعا در موفقیت کسبوکار در ردههای بالا کمک
مکند؛ ول اول باید خودتان آدم موفق باشید تا بتوانید یک تیم را سازماندهی
کنید، آنها را آموزش دهید و به سمت موفقیت بیشتر کسبوکار هدایت کنید.

قطعا رآیند چندن انرژی خیل زرگتر از یک انرژی قوی است.

تیم من از اول کسبوکارم تا به الان ثابت مانده است؛ یعنی دوستانی دارم که 17 یا
18 سال است که با من کار مکنند. معنی ان موضوع آن است که ان افراد وارد تیم
من شدهاند و بهواسطه انعطاف که داشتهام و آنها بهواسطه تلاشی که کردهاند یک

رند موفق را ساختهایم.

تیم نورنگار شامل افرادی است که در حوزه دانش، ارتباطات، حسابوکتاب و اقتصاد
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خیل قوی هستند و در موفقیت شرکت من تاثرگذار ودهاند. ان افراد از روز اول
قوی نودند و جایگاه امروز را نداشتند. نروی انسانی مهمترن بخش یک شرکت

است که اگر قوی و عال باشد، موفقیت کسبوکار را تضمن مکند.

 

 .9رای ایدهردازی و پیشرفت در کسبوکار خود چه کارهای
انجام مدهید؟

من رای پیشرفتم همیشه دنبال آموزش هستم. همیشه دنبال دیدن آدمهای موفق
هستم و عقیده دارم سفر رفتن متواند در ایدهردازی به ما کمک کند.

با سفر کردن و دیدن مراکز مختلف، ایدههای خوی را از آنها گرفتهام و در سیستم
کســبوکار خــود راه انــداختهام. مثلا در ســفری کــه بــه آمریکــا رفتــه ــودم، دیــدم
باوجوداینکه دورنها دفترچه راهنما دارند، ول کتابهای دیگری در موردشان چاپ
شده است؛ یعنی علاوه ر اینکه کتاب خود دورن ود، کتابهای دیگر رای یک مدل

دورن چاپ کرده ودند.

از ان موضوع ایده گرفتم و منوهای فارسی تمام دورنها را به عنوان کتاب چاپ
کردم و سود خوی هم به دست آوردم.

مثلا در بحثهای آموزشی هم از دیگران خیل ایده گرفتم. از سایتهای خارج، از
نمایشگاهها و کارگاههای مختلف رای کسبوکارم ایده گرفتم.
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