
1

چرا رشد کارمان متوقف شده!؟
در ان مقاله مخواهیم به ان سوال که چرا رشد کسبوکارمان متوقف شده است،
ردازیم. روی صحبتم با دوستانی است که تنل نیستند، اهل تلاش هستند و شاید
ـرای کسـبوکارشان سالهـا تلاش مکننـد، ولـ نتیجـه عـال نمگرنـد. شایـد در
گذشته اوضاع انگونه نود و زمانی که شما کسبوکارتان را شروع کردید، رشد خوی
داشتید، ول الان به نقطهای رسیدهاید که تلاشگر هستید، مدام در حال پیشرفت
هستید، دارای ایدههای جدید و کارهای متنوع هستید، ول در حدی که توقع دارید
سود یا درآمدتان بیشتر نمشود؛ حتی اگر درآمدتان بیشتر شود، هزینهها نز به
همان نسبت بیشتر مشود و مبینید که سود در یک محدوده مشخص متوقف

شده است.

رای آشنای با علت ریشهای ان مشکل شاید هتر باشد که با هم مراحل رشد یک
کسبوکار را خیل مختصر ررسی کنیم و ببینیم که در کجای کسبوکار هستیم؟ آیا با

ان مشکل مواجه شدیم و راهحلهای آن چیست؟
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نمودار رشد کسبوکار
یا (G) را نشان  Growth و محور عمودی (t) آن زمان نموداری داریم که محور افق
مدهد که متواند معیارش همان درآمدی که کسب مکنید، رشد کارمندان و هر

مورد دیگری که به رشد مروط است، باشد.
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فاز اولیه
اگر خط مسقیم در نمودار بکشید، وقتی کسبوکار را تازه شروع مکنید، مبینید
که اغلب زر خط مسقیم قرار دارید؛ یعنی وقتی با زمان پیش مروید به همان
نسبتی که توقع دارید رشد و درآمد بیشتر نمشود. فرض کنید 6 ماه است که
کسبوکارتان را شروع کردهاید، ماه اول تلاش کردید و درآمد 1 میلون وده است،
مـاه دوم تلاش بیشتـری کردیـد و مجـدد درآمـدتان 1 میلـون ـوده اسـت، مـاه سـوم
درآمدتان 1 میلون و صد هزار تومان شده و همنطور که پیش رفتهاید احساس
مکنید اصلا پیشرفتی در کار نوده و ان موضوع کاملا طبیع است؛ چون در فاز

اولیه یا راهاندازی کسبوکارتان هستید.

 

فاز رشد
در ان فاز خیل طبیع است که رشد کمتر از تلاش است و متناسب با آن نیست.
کمکم به یک فازی مرسید که به آن فاز رشد مگویند. در ان فاز اگر خط راستی
رسم کنید، مبینید که رشد، بیشتر از چزی است که تصور مکنید. اغلب کارآفرینان
و کسانی که یک شرکت یا کسبوکار راهاندازی مکنند شاید خیل زود به ان نقاط
مرسند؛ یعنی درآمدهایشان خیل هتر از هزینههایشان است و کار توجیه دارد و
فکر مکنند که شرایط همیشه همنطور باق مماند. ول ان شیب کم مشود و

کمکم بهجای مرسد که متوانید اسم آن را بلوغ کسبوکار بگذارید.

 

فاز بلوغ
به خط صاف که در نمودار است به انگلیسی Flat line مگویند؛ یعنی جای که ما
بـاوجوداینکه مثـل قـل تلاش مکنیـم، ایـده مدهیـم، کارمنـدان را زیـاد مکنیـم و
تبلیغات بیشتری مدهیم، اتفاق چندانی نمافتد و از لحاظ رشد ان حس ایجاد
مشود که دیگر متوقف شدهایم و توجهی ندارد که ان کسبوکار را با قدرت ادامه
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دهیم.

یک از اصلترن دلال متواند ان باشد که به بلوغ کسبوکارتان رسیدهاید و قل
از اـن دوران شمـا انگـزه بیشتـری داشتیـد، خیلـ راحـت از خـود، وقـت و انرژیتـان
فداکاری مکردید. کارمندان کم داشتید و مدریتشان آسان ود؛ ول بهجای
مرسـید کـه تصـمیم و تغـر مهـم لازم اسـت کـه همـان تغـر شخصـیت خودمـان

بهعنوان کارآفرن است.

اغلب کسبوکارها وقتی به ان نقطه مرسند در نهایت سقوط شروع مشود و
کسبوکارشان از ن مرود؛ چون دیگر با دیدگاهها و شخصیت قبل نمتوانند
کسبوکارشان را رشد دهند و ان ایده، خیل جالب است که اگر اصول کسبوکار را
رعـایت کنیـد، تـا حـدی متوانیـد آن کسـبوکار را رشـد دهیـد. اـن رشـد ربطـ بـه
کسـبوکار یـا شخصـیت نـدارد؛ ولـ بهجـای مرسـید کـه بعـدازآن رشـد کسـبوکار
مسقیما مروط به شخصیتمان است و اگر فقط روی کسبوکار، کار کنید احتمالا با

سقوط مواجه مشوید.

 

رشد چند رار
در اینجا اتفاق کلیدی پیش مآید و رشد زرگتری ایجاد مشود، اگر از اول آن
شخصـیت لازم را داشتـه باشیـد یـا سـع کنیـد آن شخصـیت لازم را کسـب کنیـد.
مهمترن پارامترهای آن شخصیت مناسب رای رشد مجدد، متواند جرات و جسارت
باشد. اگر جرات و جسارتمان کم ود تا ان مرحله متوانید پیش روید ول بعدازآن
نه؛ چون باید تصمیمهای بگرید که شاید مقداری اعتبار یا سرمایههایمان را به خطر

بیندازد.

بناران جرات و جسارت بسیار مهم است. اگر بخواهید از فاز بلوغ به یک رشد
جدیدی رسید، باید مهارتهای مدریتی خود را بیشتر کنید. بسیاری از کارآفرینان
دوست دارند کارمندانشان در حد کم باشند که بتوانند راحت نظارت کنند و همهچز
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خوب پیش رود؛ ول شاید نقطهای پیش بیاید که لازم باشد کارمندان بیشتری
داشته باشید که حتی نمتوان مسقیم آنها را مدریت کرد و لازم است افرادی از
کارمندان بهعنوان مدران انتخاب کنید که آن افراد تعدادی از کارمندان را مدریت

کنند و تغرات زیادی ایجاد کنید.

وقتی بلوغ اتفاق مافتد نقطهای است که باید تصمیم بگرید دیگر نمتوانید در
اغلب جزئیات دخالت کنید و اغلب تصمیمات را بگرید. خیل از کارآفرینان در ان
مرحلـه متوقـف مشونـد و شایـد بعـد از مـدتی کسـبوکارشان بـه حـدی رسـد کـه
ورشکست نمشوند ول ادامه دادن آن کار توجهی ندارد و اگر هم کارآفرن آن کار را
ادامه مدهد صرفا رای ان است که کاری را شروع کرده و نمخواهد آن را متوقف

کند.
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بناران اگر رشد کسبوکارمان متوقف شده شاید در مرحله Flat Line یا خط صاف
هستیم. اگر در اینجا روی شخصیت خود کار نکنید یا تصمیمات جسورانهتری نگرید
و اقدامات جدیتری نکنید، ناخودآگاه محکوم به سقوط هستید و اگر ان کارها را

انجام دهید امکان دارد رشد خوی را تجربه کنید.
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