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رشد سرع کسبوکار با ساخت اهرم
اهرم چیست؟

هر فعالیتی در کسبوکار که از شما ودجه بخواهد؛ ول زمان و انرژی زیادی نگرد،
اهرم نام دارد. بهعبارتی دیگر شما فعالیتهای طراح مکنید و ول مدهید تا
تیم آن کار را انجام دهند. اگر بازگشت سرمایه مثبت باشد، شما موفق به ساختن
یک  اهرم در کسبوکارتان شدهاید! منظور از بازگشت سرمایه مثبت ان است که
مبلغ را مردازید و ول بیشتری به شما رمگردد. مثلا 100 هزار تومان تبلغ
مکنید و 110 هزار تومان سود مکنید؛ پس بازگشت سرمایه آن 10 هزار تومان

است.

هر فعالیتی در کسبوکارتان که نیاز به نظارت زیاد نداشته باشد و بازگشت سرمایه
مثبتی حتی ناچز داشته باشد؛ کسبوکارتان را قویتر مکند.

با درست کردن اهرم متوانید کاری کنید تا خیل از کارهای که بهعنوان مدر انجام
مدهید، خودش انجام شود. مثلا اگر بتوانید بهجای رسید که یک میلون بدهید
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و تبلیغـاتی را انجـام دهیـد تـا یـک میلـون و یـک هـزار تومـان سـود خـالص رگـردد،
بازگشت سرمایه مثبت دارد و ان موضوع را بهراحتی م‌توانید با انجام چند تبلغ

همزمان تکثر کنید.

یک مثال خیل ساده که در بسیاری از کارها به فراموشی سرده مشود ان است که
وزیتور در بسیاری از کارها یک اهرم است. افرادی را پیدا کنید که بتوانند از طرف شما
مذاکره کنند و چزی را بفروشند تا درنهایت سود بیشتری به شما رسد. اگر ان کار

بازگشت سرمایهاش مثبت باشد، یک اهرم است.

 

اهرم قابلیت توسعه دارد
خاصـیت اهـرم در تکثـر شـدنش اسـت؛ یعنـی اگـر آن را تسـت کردیـد و جـواب داد،
متوانید آن را  100رار کنید، به ان دلل که خودتان مسقیم درگر آن نیستید.
خیلـ از مـدران بـه اـن دلـل اهـرم درسـت نمکننـد؛ چـون فریـب اـن موضـوع را
مخورند که مگویند: «چهکاری است چند نفر را استخدام کنم تا دنبال کارها روند،
خودم کارها را انجام مدهم و سود آن را خودم مرم.» ول ان دیدگاه شما را
محدود مکند و نمتوانید از یک حدی بیشتر رشد کنید؛ چون وقتان اشغال

مشود.

 

زرگترن اهرم
یکـ از مهمترـن و بهصـرفهترن سـرمایهگذاریها در کسـبوکار اسـتخدام «کارمنـد»
است. اگر فرد مناسی استخدام کنید و به آن آموزش و انگزه بدهید، متواند یک
اهرم فوقالعاده باشد. مثلا پنج میلون تومان مگرد و به شرکت ده میلون تومان
سود مرساند. بناران کارکنان شما اثرگذارترن اهرمها هستند که شاید از اهرم

بازاریای و تبلیغات هم جایگاه بالاتری داشته باشد.

ان مهمترن اهرم است که کسبوکار را متحول مکند و مدران توجه کم به ان
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موضوع دارند؛ یعنی تا به استخدام کارمند مرسند به دید یک بحران به آن نگاه
مکنند و توجهی به ان موضوع ندارند که سرمایهای ارزشمند است.

در کتاب «خوب به عال»، آقای جیم کالینز ان موضوع را ررسی مکند که چگونه
یک کسبوکار متحول مشود. یک از اصول که آقای جیم کالینز به آن رسیده ان
است که یک فرد باانگزه قوی وارد آن شرکت شده است و بهجای رسیده که آن

کسبوکار را بیشتر از مدر متحول کرده است.

 

موفقیت کشور آلمان در اتوملسازی
کشور آلمان، اتوملهای را تولید مکند که خطاهای بسیار کم دارد، تعمرات
خیل کمتری مخواهد و از هر لحاظ سطح بالاتری نسبت به کشورهای اروپای دیگر

دارد.

یک تیم تحقیقاتی تصمیم گرفت کشف کند، چرا اتوملسازیهای آلمانی موفقتر از
اتوملسازیهای کشورهای دیگر هستند. نکته جالب ان است که تعداد تولید
شرکتهای آلمانی با همان شرایط،  4رار تعداد تولید یک کارخانه در انگلستان است.
ان تیم تحقیقاتی درنهایت به ان نتیجه رسیدند که مدران آلمانی سختگرتر
ودند، درنتیجه تفاوت در استخدام کارمندانی ود که خیل سختتر انتخاب شده

ودند.

بناران یک کارمند خوب در شرکت آلمانی، قریبا  4رار یک کارمند در یک شرکت
انگلیسی تولید مکرد. کارمندان متوانند آنقدر اثرگذار باشند که با همان تجهزات،

همان ودجه و همان شرایط یکسان،  4رار هرهوری بالاتری داشته باشند.

در خیل از کتابها یک آمار کلیشهای است که مگوید 95 درصد موفقیت یک
سازمان به کارمندانشان بستگ دارد. حتی اگر ان درصد اشتباه باشد، نکته مهم آن

است که بخش زیادی از موفقیت کسبوکارتان به کیفیت کارکنان شما بستگ دارد.
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