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چگونه نترسیم و کارآفرینی را شروع کنیم؟
مهمترن عامل در ساخت کسبوکاری موفق، ان است که باید عاشقش باشید.
عشق، چزی است که حرکت را لذتبخش مکند. عشق چنان عنصر مهم است که
ــ از ــاز در یک ــد. ج ــروع نکنی ــفر را ش ــت اصلا س ــر اس ــد، هت ــداشته باشی ــر ن اگ
کنفرانسهایش گفته است: «مگویند شما باید نسبت به کاری که مکنید حس
خیل خوی داشته باشید و اگر به آن علاقه نداشته باشید، اگر از انجام دادن آن لذت
نرید، رهایش مکنید. خیل وقتها آدمهای موفق مشوند که آنچه را انجام
مدهند، دوست دارند و درنتیجه وقتی کار سخت مشود، مقاومت مکنند؛ اما
کسانی که به آن کار عشق نورزیدهاند، رهایش مکنند.» کارتان را دوست دارید؟
کسبوکارتان قلبتان را به تپش ماندازد؟ اگر دوانهوار عاشق کارتان نباشید، موفق

نمشوید.
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علاقه
در پیدا کردن زمینهای که علاقه دارید، جمله «دنبال علاقهام مگردم» هانهای است
که در لباس مبدل ظاهر مشود. از ان جمله استفاده مکنیم تا موقعیت پیشرفت
نکردن، رشد نکردن و کار نکردن را مخف کنیم. مشکل اصل ان نیست که علاقه ما
گم شده یا ازدسترفته است. علاقه، چزی نیست که کشف کنید. علاقه از قل در
وجودتـان اسـت؛ مثـل جریـان ـرق در کلیـد لامـپ همیشـه آنجـا اسـت. قریبـا تمـام
موفقیتهای زرگ، از شخص شروع شده که درنهایت آماده مقابله شده و مگوید:

«کاف است!» سپس مایستد و مبارزه مکند.

یک دشمن خوب به شما دلیل رای شروع مدهد. انقام گرفتن و مبارزه شما را
تشوق مکند تا بیشتر جلو روید و بیشتر مقاومت کنید.

قطار وحشت منتظر شما است! کارآفرینی سخت است. راهاندازی کسبوکار، شما را به
چالش مکشد. متمرکز باشید، توجه عمقتری کنید و کارتان را طولانیتر، منظمتر و
با جدیت بیشتری نسبت به بقیه انجام دهید. ان موارد رای رسیدن به موفقیت، در

قطار وحشت کارآفرینی لازم است.

 

کمربند ایمنی را ببندید
شک نیست که شما رای سوار شدن به ان قطار وحشت باید به طرز غرعادی،
علاقهمند یا نسبتا دوانه باشید. خیلها حتی جرات قدم گذاشتن در ان قطار و ان
مسر هیجانانگز را ندارند. نهتنها شجاعت شما چز کمیای است، بلکه مشخص
شده حتی از نظر علاقه داشتن به پیمودن ان مسر هم، غرمعمول به نظر مآیید؛
چون فقط ۱۰ درصد مردم کارآفرن هستند. مردم به انتخابهای کارآفرینی شما خرده
مگرند، به امید اینکه دوباره شما را رگردانند به جمع خودشان و احساس هتری
نسبت به خودشان پیدا کنند. آنها شما را عجیبوغریب مدانند و دوانه صدایتان

مزنند.
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وقتی تصمیم مگرید از آن ۹۰ درصد فاصله بگرید و وارد قطار کارآفرینی شوید،
مثل شر تنهای هستید که مخواهد از تله شکارچیان فرار کند. وقتی تصمیم
مگرید کارآفرن شوید، اتفاقهای عجی مافتد. دوستان، خانواده و همکاران

جایِ تشوق و حمایت از شما، تلاش مکنند که شما را از مسر خارج کنند.

وقتی از شرایط فعل خارج شوید، تبدل مشوید به آینه غولپیکری که زدلیشان را
به رخشان مکشید و نشان مدهید که در آن شرایط ماندهاند. آنها بهاندازه شما،
شجاع نیستند. آنقدر شجاعت ندارند که از الگوی شما قلید کنند، مسخره کردن
شما از دنبال کردنتان راحتتر است. اگر آماده نباشید، شاید شما را از مسر خارج
کنند؛ پس کمربند ایمنی را ببندید. آنها بخشی از قطار وحشت شما هستند و شاید

رای رون کشیدنتان از مسر، خیل مقاومت کنند.

 

دوره نقاهت را کم کنید
قرار است در قطار وحشت کارآفرینی، شکست، عقبنشینی و ناامیدی را تجربه کنید.
کل ان چزها الزام و دردناک هستند. شکست مخوریم، اینکه چقدر سرع بتوانیم
از جا بلند شویم، موضوع است که باعث تفاوت ما مشود. زرگترن افتخار ما
هرگز شکست نخوردن نیست؛ ان است که با هر بار شکست از جا رمخزیم پس
نگران شکست نباشید. سع کنید مدتزمان بلند شدن را کم کنید. اگر مخواهید
هتر شوید، باید خودتان را هل دهید. اگر خودتان را هل دهید، زمن مخورید.
زمن خوردن بخشی از هتر شدن است. نهتنها شکست ارادی ندارد، بلکه بخش

مهم از مسر است.

قطار وحشت کارآفرینی مثل خیل دیگر از مسرها، با هیجان و انتظارات زیادی شروع
مشود. موفقیت یک از عالترن احساسات زندگ را به شما مبخشد ول باید در

طول راه با ترس، نداشتن اطمینان، ناامیدی و مشکلات دیگر بجنگید.
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به موتور سوخترسانی کنید
یک از ترسناکترن بخشهای ان سواری، تصمیمگری است. باید وقت و تجربه
بــاارزش خــود را کجــا صــرف کنیــد؟ اــن تــرس الکــ نیســت. وقــت گذاشتــن روی

موضوعهای یاهمیت باعث مشود، از مسر خارج شوید.

 

فروش و بازاریای
تنها چزی که مشخص مکند کسبوکارتان موفق شده یا بهشدت شکست خورده
است، فروش است. شرکتهای که بیشترن رشد را دارند، آنهای هستند که به
هترـن شکـل خودشـان را بازاریـای مکننـد. چـه بخواهیـد و چـه نخواهیـد، فـروش
پادشاهی مکند. آنکسی که مداند چگونه یک مشتری را به چنگ آورد، نگه دارد و

بیشترش کند، کسی است که از همه بیشتر ول درمآورد.

فروش شغل شماره یک و زرگترن اولویت شما است. تنها چزی که سرعتی را که
مخواهید، به وجود مآورد تا از چوخمها، مسرهای معکوس و رشهای ان
مسـر، جـان سـالم بـه درـرد. فـروش ـرای رشـد کسـبوکارتان حیـاتی اسـت. اگـر
مخواهید پیامرسانی فروش خود با آدمها، ارتباط رقرار کند، اگر مخواهید قلب
آنها را تسخر کنید و تحریکشان کنید، باید وارد احساس آنها شوید. رای اینکه با
مخاطبان خود ارتباط رقرار کنید، باید چزی را که حس مکنند، احساس کنید. چزی
را که تجربه مکنند، تجربه کنید و به چزی فکر کنید، که آنها فکر مکنند. فروش،

رطرف کردن نیاز پیشفرض یک مشتری است. پنهان نشوید و فروش کنید.

 

های خالر کردن صندل
مهم نیست چه کسی هستید یا شرکت شما چه قدر زرگ است. پیدا کردن آدمهای
کامل رای ملحق شدن به شما در ان مسر، کار راحتی نیست. یک کارآفرن نباید
فقط ر اساس امیدواری، کسی را استخدام کند. وقتی بحث استخدام پیش مآید،
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به کار گرفتن آدمهای رای ر کردن صندلهای خال قطار، نمتوانید فقط اشتیاق
آدمها را در نظر بگرید، باید مدارک را استخدام کنید. شما زمان و منابع رای آموزش
و ارقای مهارت آدمها ندارید. با حفظ کارمندهای بد، به آنها اجازه مدهید شما را
ورشکسـته کننـد. آدمهـای عـال، کسـانی هسـتند کـه از مراحـل سـخت، تنگناهـا و

شیبهای تند قطار وحشت، شما را نجات مدهند.

هچ مدرعامل تنها به قله کوه صعود نمکند. ان کار، گروهی عال مخواهد. تنها
کار مهم که باید بکنید، انتخاب آدمهای درست است. مخواهید کسبوکار خود را
دو رار کنید؟ ان کار با استخدام درست، شروع مشود. مخواهید استرس خود را
کـم کنیـد؟ اـن کـار بـا اسـتخدام درسـت، شـروع مشـود. انتخـاب، ۹۵% از مسـر

موفقیت است.

 

سواری در صندل جلو
توانای مدریت کردن شما، بیشترن محدودیت در مسر رسیدن به خواستههای
تجاریتان است. ان همان مهارتی است که مشخص مکند، آیا متوانیم ان قطار
وحشت را به یک موشک به مقصدِ ماه تبدل کنید یا نه؟ یک محصول به دلل
قطعه شکسته، از دور خارج مشود. مقصر مسئول نظارت ر کیفیت نیست، مقصر
شما هستید. شما درنهایت بهعنوان رهر کسبوکار، صد درصد مسئول همهچز

هستید. وقت خود را صرف سرزنش کردن نکنید.

نمتوانید مدری قدیم در محل کار جدید باشید و توقع داشته باشید، موفق هم
شوید. باید تغر دهید. منطق شوید. به شخص جدیدی تبدل شوید. رهران
کسبوکار در قرن جدید، رئیس نیستند. مدر نیستند. آنها به معنای واقع، رهر

کسبوکار هستند.

باید ۴ وژگ رهران عال را درک کنید و به آنها عمل کنید:

۱. رهران کسبوکار سرعت را تعن مکنند. شما استانداردسازی مکنید. سرعت،
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کیفیت و فرهنگ گروه، از طرف رهر تعن مشود.

رای رهری فقط باید بگویید: «مرا دنبال کنید. حرکت خود را به آموزش تبدل کنید.
افراد تیم به شما گوش نمدهند، بلکه مشاهده مکنند. الگو باشید.»

۲. رهران، کاری را که متداول نیست، انجام مدهند. مطمئن باشید اگر نام رهر
کسبوکار را یدک بکشید، باعث ناراحتی یک عده خواهید شد؛ ول هدف رهر
کسبوکار دوست داشته شدن نیست، رهری کردن است. انجام کارهای درست

است.

۳. رهـران بـاعث رشـد بقیـه هسـتند. مسـئولیت رهـر کسـبوکار، ـرون کشیـدن
استعداد، انگزه و توانای افراد تیم است. شما بهعنوان رهر کسبوکار باید باعث

رشد افراد تیم شوید.

۴. رهران کسبوکار به بقیه اجازه رهری مدهند. وقتی شما در کاری متخصص
نباشید، نتاج افت مکند. بگذارید بقیه نقشهایشان را ایفا کنند. اگر وقت خود را
به انجام کارهای بگذرانید که درواقع کار مدریتی نیستند، نمتوانید رهر زرگ در

کسبوکار شوید.

هر کارآفرینی که رهری مکند، ان احساس را دارد که نسبت به کل افراد شرکت
مسئول است. هرکسی در سازمان شما در حال یادگری شوه تفکر، عمل و واکنش

شما است. الگو باشید.

 

سرعت گرفتن
عوامل حیاتی متعددی هستند که زندگ یا مرگ کسبوکار شما را مشخص مکنند.
مدانم که اهداف زرگ و ماموریت مهم رای انجام دادن دارید، رای رسیدن به
موفقیت، باید زمان، انرژی و منابعتان را روی مهمترن مسائل بگذارید. حواستان را

رت عوامل کماهمیت نکنید.
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چهار عامل حیاتی رای مدریت خود و تیم کسبوکارتان وجود دارد:

۱. کارهای حیاتی شما
همهی کارها را خودتان نکنید. فقط کارهای حیاتی را ر عهده بگرید. تیم عال از
بازیکنان توانا بسازید که در بقیه مسائل فوقالعاده عمل مکنند. موفقیت به کاری

که باید بکنید ارتباط کمتری دارد تا کارهای که نباید بکنید.

کار حیاتی شما چیست؟ تنها چزی که رای شرکتان بیشترن فایده را دارد، چیست؟
کشف کنید. بعد، رنامه رزید، نمودار بکشید و رای وقتِ بیشتری گذاشتن، رای آن

استراژی بچینید.

۲. اولویتهای حیاتی شما
انتخاب و محدود کردن اولویتهای خود، مهمترن چزی است که در قطار کارآفرینی
دارید. اگر احساس فشار کردید بهاحتمالزیاد به خاطر نداشتن اولویتهای مشخص
است. اولویتهای حیاتی، کارهای هستند که رای موفقیت سازمان یا رسیدن به
اهداف باید رای آن وقت بگذارید. اگر بیش از سه اولویت داشته باشید هچچز

ندارید.

۳. معیارهای حیاتی شما
شما باید معیارهای حیاتی خود، افراد و کسبوکارتان را مشخص کنید و ر آن نظارت
داشته باشید. باید بهدقت تصمیم بگرید، همیشه معیارهای معدودی هستند که

درنهایت به چند معیاری تبدل مشوند که در طول مسر، دنبالشان مکنیم.

۴. پیشرفتهای حیاتی شما
اگر دنبال ارقای خودتان هستید، که همهمان هستیم، فقط خواندن زیادی کتاب در
مورد پیشرفت، کاف نیست. مشکل حیاتی در مورد قطار وحشت کارآفرینی، ان است
که شما فقط با یاد گرفتن موفق نمشوید. باید مطالعه کنید. بعد، عمل کنید. باید
کمتر یاد بگریم و بیشتر عمل کنیم. مسئله، چزهای نیست که یاد مگرید یا
مدانید؛ ان است که با چزهای که یاد گرفتهاید و مدانید، چه کار مکنید؟

وقتی بحث پیشرفتان مشود، باید همان اندازه متمرکز و خودخواسته عمل کنید.
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دستها بالا
وقتی نمتوانید ببینید چه اتفاق جلوی روی شما است، نمتوانید خودتان را رای
اتفاقات مسر آماده کنید. یک قطار وحشت عادی متواند، بهاندازه کاف ترسناک
به وحشتناک ن تجربه را از ترسناکشود، ا ط ری که در تاریکمس باشد؛ ول

تبدل مکند. اگر به یک کارآفرن تبدل شوید، با ترس روبهرو مشوید.

 

روبهرو شدن با ترس
اغلب مردم از توانی که به آنها اعطا شده است، در زندگیشان استفاده نمکنند.
کنند، فقط بخش کوچککه تجربه م از زندگ آورند و نوعکه به دست م نتایج

از توانای آنها است. تنها ترس مانع آنها مشود.

ترس متواند توان را خفه کند و نگذارد روز پیدا کند. اغلب آنهای که هچوقت
سوار قطار وحشت کارآفرینی نمشوند، به ان خاطر مقاومت مکنند که باورشان
شده کارآفرنها، آدمهای نترس، شجاع و ریسکپذر هستند. ان واقعیت ندارد. هر
کارآفرن زرگ با ترس، کارش را شروع مکند. همانطور که نلسون ماندلا مگوید:
«یاد گرفتم شجاعت به معنی نود ترس نیست؛ بلکه غلبه ر آن است. شجاع کسی

نیست که احساس ترس نکند، شخص است که ر آن غلبه مکند.»

چزی که واقعا از آن مترسیم یک توهم است، زاییده ذهن ما است. ترس پدیدهای
اسـت کـه کـاملا در ذهنتـان اتفـاق مافتـد. تـرس بـه هـر تفسـری معنـا مدهـد و

احساسات منف را به وجود مآورد.

 

بایدها و نبایدهای ط کردن مسر
مسر دوستان را کنار زده و راه خود را روید. به حرف قلب خودتان گوش دهید.
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نگذارید ترس، حسرت یا فشار اجتماع درکتان را کدر کند. روزتان را صرف چزهای
کنید که مخواهید در ستایش شما از همان چزها، اسم رده شود.

 

از آخر شروع کنید
«زرگتر» فقط وقتی هتر است که لبخند صورتان را هنتر و راقتر کند، آن را سرشار
از شادی کند. جوری زندگ کنید که مخواهید در آخر مسر به یاد آورده شوید. در
قالب شخص زندگ کنید که الان متوانید باشید. فراموش نکنید روزی را که تصمیم

گرفتید، سوار قطار وحشت کارآفرینی شوید.

درسـت از همنجـا کـه هسـتید، شـروع کنیـد. همـن حـالا دسـتبهکار شویـد. الان
تصمیم بگرید رتریتان را شروع کنید و بهاندازهای که متوانید قدرتمند، شجاع، دلر
و یباک باشید. رتری از قل درون شما است، فقط باید رهایش کنید و هرروز
تجربهاش کنید. شما متوانید همن حالا شروع کنید. هچوقت رای تبدل شدن

به کسی که متوانستید باشید، در نیست.
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