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7 اصل ثابت شده رای رشد کسبوکار
اـن روزهـا افـراد بسـیاری مشغـول کـارآفرینی هسـتند و کسـبوکار خودشـان را آغـاز
کردهاند. اگر شما هم مخواهید چنن کاری را آغاز کنید، بسیار عال است؛ اما اگر
بهاندازه کاف مراقب نباشید، تمام تلاشهایتان تنها به ایجاد یک شغل رای خودتان
منتهی شده و نمتوانید کسبوکاری را راهاندازی کنید که بهاندازه کاف رشد کرده و

موفق شود.

ل رشد را به شکلودن فراتر روید، باید یک کسبوکار قا رای اینکه از خویشفرما
مناسـب پـایهرزی کنیـد. ـرای انجـام اـن کـار بایـد بـه شـوهای عمـل کنیـد کـه
کسبوکارتان کمترن وابستگ را به شما که مالک آن هستید داشته باشد. رشد یک
کسبوکار معمولا شامل هفت اصل کلیدی مشود که در چهار مرحله مجزا اتفاق

مافتد:
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مرحله 1: ساختن یک بنیان مستحکم رای رشد کسبوکارتان
رای رشد کسبوکار و کاهش وابستگ آن به ورودی و تلاش خودتان، ابتدا باید یک
بنیان قوی پایهگذاری کنید. هترن راه رای انجام ان کار، ان است که زمینهای که
شرکتـان در آن شکـل مـگرد را مشخـص کنیـد. منظـور از زمینـه، بـازاری کـه در آن
فعالیت مکنید، افرادی که با آنها مشغول رقابت هستید و جایگاهی که دوست

دارید در بازار به دست آورید است.

1. ساختن یک کسبوکار، نه یک شغل
بیشتر افراد فکر مکنند رای اینکه کسبوکارشان را رشد دهند باید بیشتر تلاش
کنند. ان تصور اشتباه است. اگر در ان مسر گام ردارید، رشد کسبوکارتان را
محدود خواهید کرد. بهجای ان کار باید تلاشتان را صرف ساختن کسبوکاری کنید
که بتواند حتی در غیاب شما هم فعالیتش را بهخوی انجام دهد. سع کنید دنبال

ساختن یک کسبوکار باشید نه اینکه یک شغل فوقالعاده رای خودتان خلق کنید.

2. سیستمها، تیمها و کنترلها
رای رشد شرکتان، استخدام افراد مناسب کاف نیست. رشد پایدار مستلزم ان

است که از استعدادهای که دور خود جمع کردهاید به 3 روش حمایت کنید:

سیستمها: انها فرآیندها و روندهای قالاعتماد و تکراری هستند که ان امکان را
به شرکت مدهند که محصولات و خدماتی باکیفیت عال تولید کند. هنگامکه
سیستم در اختیار داشته باشید که همه افراد بتوانند از آن استفاده کنند، دیگر
شرکتـان بـه تلاشهـای شمـا و دیـگ افـرادی کـه عملکـرد فوقالعـاده‌ دارنـد وابسـته

نخواهد ود.

تیم: افرادی که دور خود جمع کردهاید بسیار مهم هستند. نهتنها لازم است هترن
افراد را رای کسبوکارتان جذب کنید، بلکه باید یک فرهنگ فوقالعاده هم ن آنها
ایجاد کنید. فرهنگ که ایجاد مکنید به رفتار آینده اعضای تیمتان شکل مدهد و

یک از مهمترن سنگ بناهای رشدتان خواهد ود.
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کنترلها: یعنی فرآیندهای امنیتی و محافظتی که از شرکتان در رار فعالیتهای
نامناسـب و غرمنتظـره اعضـای تیـم محـافظت مکنـد. ـرای اینکـه شرکتـان را رشـد
دهید، تیمتان باید ان اختیار را داشته باشد که در چارچوب ملاحظات امنیتی که در

نظر گرفتهاید وظایفش را انجام دهند.

3. شناختن مشتریها
اگر در آرزوی رشد کسبوکارتان هستید، رای شناختن مشتریان و فهمیدن اینکه چرا
کسبوکار شما را انتخاب کردهاند وقت بگذارید. سع کنید خواستهها، ترسها،
آرزوها، دردها و چشمانداز مشتریان را درک کنید. اگر ان کار را بهخوی انجام دهید،
ان شانس وجود دارد که راهی سود ده رای خلق ارزش بیشتر رای آنها پیدا کنید و
بهانترتیب جایگاه وژهای رای خودتان درست کنید که هچکس نتواند آن را از شما

بگرد.

 

 

مرحله 2. نقاط کلیدی را رای ایجاد رشد شناسای کنید
هر کسبوکاری نقاط مستعدی دارد که متواند رای رسیدن به یک رشد سرع از
آنها هرهرداری کند. هنگامکه ان نقاط مستعد را تشخیص دادید، باید در یک
صفحه یک رنامه دقق، واضح و قالاجرا بنویسید که همه افراد بتوانند رای اجرای

استراژی موردنظرتان از آن استفاده کنند.

4. داشتن یک رنامه استراژیک مستحکم
رشد به نقاط قوت احتیاج دارد. تنها با متمرکز کردن مناع محدودتان روی نقاط قوت
کسبوکار متوانید عملکرد خوی داشته باشید و رشد کنید. رای رسیدن به رشد
مـدنظرتان بـه یـک رنـامه اسـتراژیک بلندمـدت و رنامههـای یکصـفحهای 90 روزه

احتیاج دارید که بهروشنی مشخص کنید باید روی چه چزهای تمرکز کنید.
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5. آینده را بهخوی پیشبینی کنید
در دنیای امروز که تغرات بهسرعت رخ مدهند، حفظ شرایط موجود ایده بسیار
خطرناک است، بهوژه اگر دنبال رشد هستید. رویکرد هتر ان است که یاد بگرید
تحولات را پیشبینی کنید و روندهای که در حال شکلگری هستند را تشخیص
دهید. اگر بتوانید ان کار را انجام دهید، متوانید با نوآوری خود جلوتر از سار رقبا
قرار بگرید و فرصتهای رشد را از آن خود کنید. همچنن قادر هستید تغرات

مخرب را بهخوی از سر بگذرانید.

 

 

مرحله 3. غلبه کردن ر قال پیشبینیترن موانع
همه افراد فکر مکنند کسبوکارشان منحصربهفرد است؛ اما اگر مخواهید شانس
خود را در گسترش و رشد کسبوکارتان بالا رید، باید رای ان کار 5 سیستم زر را

کنار هم داشته باشید:

1. فروش/بازاریای
2. عملیات اجرای

3. مال
4. تیم

5. رهری

6. کنار زدن همه موانع
درون هرکدام از ان پایههای گفته شده، موانع قال پیشبینی در رار رشد وجود

دارد. رای اینکه بتوانید شرکتان را رشد دهید باید ر ان موانع غلبه کنید.

مانع رشد 1: فروش و بازاریای
رای اینکه رشد کسبوکارتان با موفقیت انجام شود باید سیستم فروشتان را تغر
دهید و بهجای اینکه محصولاتی که خودتان تولید مکنید را بفروشید، محصولاتی
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که توسط سیستم، تیم و فرآیند کنترل تولید مشود را به فروش رسانید.

مانع رشد 2: اجرا
عملیات اجرای شامل خلق و رساندن محصول یا خدمات مشود. ایجاد ارزش بیشتر
و هتر که همراه با رشد کسبوکار باشد، با استفاده از سه مفهوم زر محقق مشود:

ساختن سیستمهای حرفهای .1

سیستم نهای کسبوکارتان را ایجاد کنید .2

همبستگ حیاتی .3

مانع رشد 3: مال
بیشتـر کسـبوکارها سیسـتمهای مـال مشخصـ ندارنـد. بخشـی از فراینـد رشـد بـه
رساختهای مالشود تا زوط مارشد مر ر مالاستخدام افرادی مانند یک مد

پیچیدهتری ایجاد کند.

مانع رشد 4: تیم
رای اینکه در آینده نزدیک کسبوکارتان را به شکل قالتوجهی رشد دهید، لازم است

که استعدادهای عال را جذب و حفظ کرده و اجازه دهید بهخوی شکوفا شوند.

مانع رشد 5: رهری
رای اینکه رشد با موفقیت انجام شود، به یک تیم رهری خوب احتیاج دارید که
چشمانداز درستی داشته باشد، تصمیمات استراژیک کلان مناسی بگرد و رنامه

خوی رای افزایش ارزش سهام شرکت داشته باشد.

 

 

مرحله 4. یادگری مدریت و هرهگری هتر از زمان
همه افراد در شرکت بسیار درگر کارهایشان هستند و احتمالا از خودتان مرسید
چگونه متوانم زمان لازم را رای رشد پیدا کنم. راهحل مناسب افزایش زمان کار
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نیست، بلکه باید زمانتان را بهگونهای مدریت کنید که دست کم هفتهای 8 ساعت
وقت به رشد شرکت اختصاص دهید. اگر استراژی مناسی انتخاب کنید متوانید به

ان هدف دست پیدا کنید.

7. از زمانتان بهخوی استفاده کنید
یک واکنش محتمل به چالش رشد شرکت ممکن است ان باشد که بخواهید شبها
یا آخر هفته هم کار کنید. اما ان راهحل کارای شما را کم مکند چرا که در طول
هفته بهاندازهکاف کار مکنید. چزی که احتیاج دارید استفاده هتر از زمان است به

شکل که رای رشد دادن به شرکت هم، زمان کاف داشته باشید.

 

["message_box text_color="light]
منع: کتاب «7 اصل ثابت شده رای رشد کسبوکار»

نویسنده: جف هافمن و دوید فینکل
ناشر: گروه سبکتو

ترجمه: گروه سبکتو
[message_box/]

 

https://modiresabz.com

