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هتر یا جدیدتر؟ کدام مهمتر است؟
درس مهم به ما آموزد. هتر ودن مهمتر است یا جدیدتر  DEC داستان شرکت 

ودن؟ داستان را بخوانید تا به پاسخ ان سوال مهم رسید.

شرکت DEC را متوان بهدرستی با یک شهاب مقایسه کرد. در سال ۱۹۵۷ کاموتر
به غول و زرگ یک اتاق شبیه ود، میلونها دلار قیمت داشت و رای نگهداری آن
به اتاق ضدعفونی شده و با سیستم تهویه مطوع نیاز ود. آقای کن اولسن تصمیم
گرفت کاموتری کوچکتر، ارزانتر و با کارردی آسانتر، رای بازارِ انوه تولید کند.

با تولید انوه کاموترهای کوچک، انقلای را به وجود آورد.   ،DEC ،شرکت او

 

کاموترهای رومزی
نام داشت و قرار ود بهزودی تولید  PC اما تهدید کاموترهای رومزی جدید که 
انوه آن آغاز شود، از افقها نمایان ود. آقای استن اولسن رادر کوچکتر کن اولسن
و یک از موسسان DEC، کاموترهای رومزی جدید را هم یک تهدید و هم فرصت
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مدید.

تهدید از طرف شرکت  IBMود که در نظر داشت کاموتر کوچک جدید را بهزودی به
بازار عرضه کند و فرصت ان ود که یک از کاموترهای کوچک شرکت DEC از قدرت

بیشتری از ماشن  IBMرخوردار ود.

 

آنچه استن مدید یک صحنه کاملا طبیع رای فروش ود
به  DEC به علت فروش کاموترهای زرگ به کسبوکارها، به شهرت رسید.   IBM
دلل فروش کاموترهای کوچک به همان بازارِ هدف مشهور گردید. به همن دلل،
طبیعتر ان ود که DEC عرضهکننده یک ماشن رومزی کوچک رای کسبوکارها

باشد.

کسبوکار سنتی DEC در زمینه کاموترهای کوچک، با ورود رقبای تازه، رو به نقصان
گذاشت. شرکتهای سازنده و رزرایانهها به معرف رایانههای کوچکتری رداختند که
را داشت، با قیمت کسری از  DEC نهاین اینکه بخش زیادی از قدرت ماشدر ع

های آنها فروخته مشد.

در توسعه و عرضه خانواده کاموترهای آسان کاررد، رومزی و اداری  DEC تاخر 
موجب شد تا سازندههای مختلف رزردازنده، با سرعت زیادی به جذب گروههای
کـارران مبتـدی کـه متـوجه تخصـص و فنـاوری در سـطح بـالای شرکـت DEC نودنـد،

ردازند؛ اما آقای کن اولسن هنوز تحت تاثر قرار نگرفته ود.

آقای کن اولسن کمتر از ۱۰ سال بعد، مجور به ترک شرکتی شد که خود تاسیس کرده
ود. زیانها سر به فلکزده ود، کارکنان اخراج شده ودند و قیمت سهام شرکت
عملا از صفحه  DEC ود. سرانجام شرکت کامپک آن شرکت را خرید و سقوط کرده
روزگار محو شد. خندهدار اینکه DEC توسط یک شرکت سازنده PC خریداری گردید.
توسعهای که کن اسلون آن را دستکم گرفت، به غول تبدلشده که او و شرکتش را

بلعید.
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هچگاه یک رقیب زرگتر را دستکم نگرید
بعض وقتها، یتوجهی به رقبای کوچکتر صدمهای به شما نمزند؛ ول حرکات یک
رقیب زرگتر را باید جدی بگرید. در وهله اول و مهمتر از همه، باید ارزیای کنید؛
درصورتیکه آنها موفق شوند، ر سر شما چه خواهد آمد. چنانچه موفقیت آنها
تاثر زیادی ر کسبوکار شما داشته باشد، هچ راهی نداریم مگر اینکه ضربه اول را

شما زنید تا حرکت آنها را کند نموده و راهرد آنها را تصاحب نمایید.

در مورد پیشگام (رعامل شرکترادر کوچکتر مد) رد استنتوانست راهم DEC
در معرفـ اولـن کـاموتر درسـتوحسای ـرای کسـبوکار را بـه کـار بسـته و خـط
موقعیتیای نماید. راهرد  PC لزی خود را بهعنوان گزینهای در مقاوتر رومکام

کاموتر رای کسبوکار آنها متوانست به شرح زر تدون گردد:
«استفاده از یک کاموتر شخص خوب است؛ اما رای محیط کسبوکارتان نیاز به
کاموتری دارید که قدرتمند، قال توسعه و سازگار باشد. ان نوع کاموتر را شرکت

DEC که دومن شرکت زرگ سازنده کاموتر در دنیا است، عرضه مکند».

بـا ناکـام در مـوارد فـوق و افزایـش رقـابت، دوره ورشکسـتگ شرکتهـای سازنـده
کاموترهـای کـوچک فرارسـید. روزنامههـا از داسـتانهای مرـوط بـه مشکلات اـن
شرکتها رشده ود، ترس و اهام که در بازار حاکم شده ود، بهدلخواه IBM تمام

شد.

اگر شرکت DEC انتخاب درستی کرده ود آن را در اختیار داشت و متوانست با تمرکز
روی کاموترهـای مهـم و کـوچک ـرای محیطهـای کسـبوکار و همچنـن بـاعرضه
سیستمهای کاموتری ادارات به رقابت با سیستمهای خودکار اداری  IBMرداخته و
مطرح سازد؛ اما ادامه هیاهوی  IBM لخود را بهعنوان یک رقیب قدرتمند در مقا
در آن نقش داشته باشد، باعث از  DEC دنیای کاموترهای رومزی، بدون اینکه 

دست دادن شانس آن شرکت گردید.
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بناران در ان دنیای ر تغر که عرصه فناوری پیشرفته است، مردم به نسل جدید
فراوردهها عادت کردهاند و نهتنها در مورد آن صحبت مکنند؛ بلکه توقع آن را هم

دارند.

 

هتر باشیم یا جدیدتر؟
من به شرکتها توصیه مکنم بکوشند بهجای هتر ودن، جدیدتر باشند. ان راه
مطمئنی است که منجر به تماز آنها خواهد شد. هچکس از خرید فراوردهای که
مپندارد از مُد افتاده است خوشش نمآید؛ بناران راه پیشرفت جهشوار شما از
رقبایتان، ان است که خود را بهعنوان چزی «جدید و هتر» موقعیتیای کنید و

تاکید شما ر «جدید ودن» باشد.

«جدیدترن ودن» در حقیقت جوهره و بنیان شروع یک رده فراورده جدید به شمار
مرود.
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