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مدریت روژه به زبان ساده - بخش سوم
«مدریت روژه به و  در سلسه مقالات «مدریت روژه به زبان ساده - بخش اول» 
زبان ساده - بخش دوم» با تعاریف پایه، کلیات دانش مدریت روژه و همچنن مدر
روژه و وظایف آن، از نگاه معترترن استاندارد ان حوزه، یعنی PMBOK آشنا شدیم.
در بخش سوم سلسله مقالات مدریت روژه به زبان ساده، سع ر ان است که با

هر یک از حوزههای دهگانه دانش مدریت روژه و فرایندهای مرتبط آشنا شویم.

در بخش اول از ان سلسله مقالات، ذکر شد؛ که نگاه استاندارد PMBOK، یک نگاه
فراینـدی ـوده و فراینـدها را بـه دو صـورت گروههـای فراینـدی و حوزههـای دانـش

قسیمبندی مکند.

فراینـدهای مـدریت ـروژه را متـوان ـر اسـاس جنـس آنهـا در 10 حـوزه دانـش
(Knowledge Area)، به شرح زر دستهبندی کرد:

1. مدریت یکپارچگ روژه
2. مدریت محدوده روژه
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3. مدریت زمانبندی روژه
4. مدریت هزینه روژه

5. مدریت کیفیت روژه
6. مدریت مناع روژه

7. مدریت ذینفعان روژه
8. مدریت ارتباطات روژه

9. مدریت ریسک روژه
10. مدریت تدارکات (رونسپاری) روژه

در ادامه به توضح هر یک از ان ده حوزه دانش خواهیم رداخت.

 

مدریت یکپارچگ روژه
مهمترن بخش و وظیفه اصل یک مدر روژه، مدریت یکپارچگ است. اگر تمام
حوزههـای دانـش دیگـر را بهخـوی مـدریت کنیـد، ولـ ـن آنهـا یکپـارچگ وجـود
نداشته باشد، در عمل موفق نخواهید ود. رمز موفقیت روژه در مدریت یکپارچه و

هماهنگ ن تمام اجزاء و فرایندهای آن است.

بهعنوانمثـال در یـک ـروژه، مـدریت زمانبنـدی را نمتـوان بـدون در نظـر گرفتـن
مدریت هزینه انجام داد؛ زرا ان دو حوزه دانش ر روی یکدیگر اثر مگذارند. یا
نمتوان ریسکها را بدون در نظر گرفتن اثر ریسکها ر روی زمان، هزینه و کیفیت

بهخوی مدریت کرد.

هر روژه جنبهها و الزامات مختلف مانند محدوده، زمان، هزینه، کیفیت، ریسک و
مناع دارد که با یکدیگر در تعامل هستند. ان تعامل نز معمولا از جنس قال
است. یعنی افزایش یا کاهش یک، باعث افزایش یا کاهش مطلوب یا نامطلوب
دیگری مشود. مدریت پکپارچگ عامل است که ان توازن را به خوی ایجاد کرده

تا به هترن شکل ممکن اهداف روژه محقق گردند.
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فرایندهای ان حوزه دانش ر اساس PMBOK ورایش ششم، هفت عدد مباشد:

1. تهیه منشور روژه
2. تهیه رنامه (جامع) مدریت روژه
3. هدایت و مدریت کارهای روژه

4. مدریت دانش روژه
5. نظارت و کنترل کارهای روژه

6. کنترل یکپارچه تغرات
7. خاتمه روژه یا فاز

 

مدریت محدوده روژه
ان حوزه دانش به کلیه دستاوردهای که باید در یک روژه اجرا و تحول داده شود
اشاره دارد. اگر مدریت محدوده بهخوی انجام نشود، محصولات میانی یا محصول
نهـای ـروژه از نظـر فنـی نـاقص ـوده کـه بـاعث نارضـایتی کارفرمـا و یـا حتـی عـدم

تحولگری محصول نهای روژه مشود.

دلل تعریف و در نهایت اجرای یک روژه، تولید محصول نهای است که باعث محقق
شدن اهداف روژه مشود و محدوده روژه،  نزدیکترن مفهوم به محصول نهای
روژه است. به همن دلل یک رنامهرزی جامع در مدریت محدوده روژه بسیار
مهم و زربنای مباشد و متواند مدریت بقیه حوزههای دانش دیگر را هم تحت
تأثر قرار دهد. مدریت محدوده علاوه ر اینکه نیاز به  یک رنامهرزی جامع و
حسابشده دارد، نیاز به نظارت و کنترل خوی هم دارد که تضمن کننده پذرش

تمام محصولات میانی و نهای روژه، با کیفیت مطلوب، از طرف کارفرما باشد.

فرایندهای ان حوزه دانش ر اساس PMBOK ورایش ششم، شش عدد مباشد:

 .1رنامهرزی محدوده روژه
2. جمعآوری الزامات
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3. تعریف محدوده
(WBS) 4. تهیه ساختار شکست کار

5. صفحهگذاری محدوده
6. کنترل محدوده

 

مدریت زمانبندی روژه
زمان یک از ارزشمندترن عوامل در هر روژه است. شما رای هر محصول یا خدمت
مورد نظر، زمان محدودی در اختیار دارید و بدون مدریت صحح زمان، ممکن است
روژه با چالشهای زیادی مواجه شود. ان حوزه دانش شامل فرایندهای است که با
انجام آنها متوان امیدوار ود که روژه به موقع تمام شود. معمولا در روژهها رای
مـدریت زمانبنـدی از نرمافزارهـای تخصصـ ماننـد MSP و PRIMAVERA اسـتفاده

مشود.

فرایندهای ان حوزه دانش ر اساس PMBOK ورایش ششم، شش عدد مباشد:

 .1رنامهرزی زمانبندی روژه
2. تعریف فعالیتها

3. تعن روابط ن فعالیتها
 .4رآورد مدت زمان فعالیتها

5. تهیه رنامه زمانبندی
6. کنترل زمانبندی
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