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کاری کنید چرخ کسبوکارتان متوقف نشود!
کسبوکار مانند یک چرخ زرگ و سنگن است که باید دائم در حال چرخیدن باشد.
سادهترن مثال متواند چرخ آسیاب باشد که شروع به چرخش آن بسیار سخت
است و سپس با صرف نروی کمتری به چرخش خود ادامه مدهد. البته هرگاه مدتی

چرخ را رها کنیم یا جریان آی از آن عور نکند در نهایت متوقف مشود.

آقای هارو اکر نویسنده کتاب معروف «ثروت سرع» توضح داده که اگر چرخه
کسبوکار ما متوقف مشود شاید مهمترن دلیلش آن است که گرداننده اصل ان
چرخ ما هستیم. درواقع ما هستیم که باعث چرخیدن ان چرخ مشویم و اگر

نباشیم سرعت چرخ کم مشود و در نهایت متوقف مشود.

 

گرداننده چرخ کسبوکارتان نباشید!
پس شاید اولن قدم ان باشد که سع کنیم خودمان را از کسبوکارمان تا جای
ممکن خارج کنیم و در جزئیات کسبوکار دخالت نکنیم. ان کار رای بسیاری از
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کارآفرینان غرممکن به نظر مرسد. آنها از روز اول تمام کارها را خودشان انجام
دادهاند و آنقدر کسبوکار را به خودشان وابسته کردند که قریبا تصور ان موضوع
هم ناممکن به نظر مرسد؛ ول رای سرعت دادن به گردش چرخ کسبوکار باید

بهتدرج تغرات لازم را انجام دهیم.

 

کارهای با دوره تناوب کم را شما انجام ندهید!
هرکاری در کسبوکار شما یک دوره تناوب دارد؛ یعنی تکرار شونده است و باید پس

از زمان مشخص مجددا انجام شود.

["message_box text_color="light]

زمان قری ن انجام کار و تکرار آن دوره تناوب نامیده مشود. چند مثال زنیم:

دوره تناوب پاسخگوی به تلفن شاید چند دقیقه باشد.
دوره تناوب ارسال ایمل یک هفته است.

دوره تناوب انبارگردانی یک سال است.

[message_box/]

 

البته اعدادی که مثال زدیم در هر کسبوکار متفاوت است
شایـد اولـن قـدم در راه کمتـر کـردن وابسـتگ کسـبوکار بـه خودتـان آن اسـت کـه
کارهای که نیاز به ررسی و رسیدگ روزانه دارد از حوزه فعالیتهای شما به عنوان

مدر حذف شود!

اگر کارهای روزانه به عهده ما است، اگر فقط یک روز در محل کار نباشیم کارها به
تعوق مافتد. پس دوره تناوب فرایندهای کسبوکار خودتان را مشخص کنید و
ببینید کدام کارها لازم است هر روز یا حداقل دو روز یکبار انجام شود. تمام ان
کارها را از فعالیتهای خود حذف کنید و به کارکنان خود واگذار کنید! خودتان ر
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روژههای زرگتری متمرکز شوید که نیاز روزانه رای انجام آنها وجود ندارد.

 

تمامکننده کارها نباشید!
مشکل راج آن است که بسیاری از کارآفرینان ترجح مدهند در فرایند مهم که در
کسبوکارشان انجام م‌شود؛ حداقل یک بخش کوچک آن وابسته به خودشان
باشد! همن وابستگها باعث مشود که اگر حتی ۹۹ درصد کار انجام شود ول ما
در محل کار نباشیم، آن فرآیند به پایان نرسد؛ چون بخش کوچک از آن به عهده

خودمان است.

دلل ان موضوع بیشتر احساسی است تا منطق. کارآفرینان دوست دارند احساس
کنند ر تمام جزئیات کسبوکارشان تسلط دارند و فرد بسیار مهم هستند و اگر
نباشند کارها به درستی پیش نخواهد رفت. همن دیدگاه متواند باعث توقف رشد

یک کسبوکار و حتی ناودی آن شود.

 

یک تمرن خوب رای حل مشکل
یک تمرن بسیار خوب رای متوقف نشدن چرخ کسبوکار، انجام مراحل زر است.

1. چند روز به محل کار نروید و سع کنید همه کارها را از خانه یا مکان دیگری انجام
بدهید. اگر همکاران سوال داشتند متوانند با شما تماس بگرند و به سوالات آنها

پاسخ بدهید.

2. در قدم بعدی رای هر کدام از همکاران «سهمیه سوال» تعریف کنید؛ یعنی مثلا
بگویید در روز متوانند فقط دو بار از شما سوال رسند و سوالات را جواب بدهید.

3. در قدم سوم به مسافرت یک هفتهای روید و از همکاران بخواهید که فقط در
مواقع بسیار ضروری و اگر هچ راهکاری پیدا نشد با شما تماس بگرند.

4. قدم آخر آن است که رای دو هفته به مسافرت روید و از همکاران بخواهید که
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در هچ شرایط با شما تماس نگرند. البته لازم است اختیارات کاف به آنها داده
شود تا اگر موردی یا مشکل پیش آمد بتوانند با توانای و خلاقیت خود موارد را حل

کنند.

 

اوال کار شاید ان تمرن بسیار ناامیدکننده باشد؛ چون رای بسیاری از کارهای
همکاران روش مشخص تعریف نکردهاید و آنها مدام باید از شما کسب تکلیف
کنند. ول به مرور زمان رای انجام هر کار روشهای مشخص پیدا خواهید کرد و
بـالاخره روزی خواهـد رسـید کـه گرداننـده چـرخ کسـبوکارتان شمـا نیسـتید و کارهـا

بهخوی پیش خواهد رفت. به امید آن روز!
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