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خلاصه کتاب معادله کارآفرینی
نکات خلاصه کتاب «معادله کارآفرینی، نوشته کارول راث»

محاسبه «معادله کارآفرینی» به معنای ارزیای منافع شروع یک کسبوکار با در نظر
گرفتن خطرات آن و ر اساس «اهداف، فرصتها و شرایط فعل» است.

کارآفرینان رای شروع و پیشرد کسبوکار مناع را حفظ کرده یا افزایش مدهند
و سرمایه ایجاد مکنند.

کارآفرینی بهوضوح با «شغل ساده» یا «کار تفریح» (کاری که ر اساس یک
سرگرم ایجاد شده است) متفاوت است.

فردی صاحب کسبوکاری است و آن را اداره مکند که ان کسبوکار «سرمایه»
ایجاد نمکند و بدون حضور آن شخص وجود نخواهد داشت.

ان موضوع که کارآفرینان اوقات فراغت بیشتر و ول بیشتری دارند ول رئیس
ندارند، افسانهای بیش نیست.

ــدگان، ــان، ســرمایهگذاران، وامدهن ــد: مشتری ــان روســای متعــددی دارن کارآفرین
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صاحبخانههـا و اعطاکننـدگان امتیـاز. کارمنـدان عمومـا پاسـخگوی یـک رئیـس
مسقیم هستند.

کارآفرینان در بازار رقابتی ساعات متمادی کار مکنند.

قل از شروع کسبوکار خود، انگزه، شخصیت و شرایط زمانی خود را تحلل
کنید.

هدایت کسبوکار نیازمند کار دشوار و دائم است. موفقیت یکشبه به دست
نمآید.

تناسـب کـارآفرینی بـا شخصـیت خـود و رعکـس آن را ارزیـای کنیـد. فقـط شمـا
متوانید بفهمید که آیا منافع کارآفرینی از خطرات آن بیشتر است یا نه.

 

آنچه در ان چکیده مآموزید
کارول راث مشاور و نویسنده در ان راهنمای ساده که شامل نصاح مفید اگرچه
قریبا واضح است، لحنی صرح و رمعنی دارد. رای مثال، افرادی که نمتوانند
وضعیت مال شخص خود را مدریت کنند، نباید کسبوکاری را  مدریت کنند یا اگر
کارآفرینان آینده فکر کنند که اگر شرکت خودشان را داشته باشند، اوقات فراغت
بیشتری دارند، در واقعیت رعکس خواهد ود. اگرچه سبک نگارش راث بسیار جذاب
است و در هر فصل سوالات مفیدی را رای تحلل شخص ارائه مدهد،کتاب او
نیازمند مثالهای بیشتری از کارآفرینان موفق و شکستخورده دنیای واقع است.
شاید کارآفرینان آینده بهواسطه لحن نسبتا منف راث منصرف شوند، اگرچه احتمالا او
بهانترتیب لطف زرگ در حق آنها مکند. مدرسز مطالعه ان ررسی مفید اما
مختصر را به کارآفرینان احتمال آینده پیشنهاد مکند که باید تناسب ان مسر را

رای خود ارزیای کنند.
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تعریف کارآفرینی
بسیاری از افراد شاغل در کسبوکار به دنبال کارآفرینی هستند، بدون اینکه معنی آن
را بدانند. جیمز تراسلو آدامز نویسنده در سال 1931 واژه «کارآفرینی» را ابداع کرد. ان
واژه به معنی رسیدن به زندگ موفق در سایه کار سخت است. اما تجارت نسبت به
دهه 1930 بسیار تغر کرده است، زرا جوامع از کشاورزی و تولید به تهیه کالا و

خدمات رسیدهاند.

کارآفرن کسی است که کسبوکاری را آغاز کرده یا آن را هدایت مکند و مناع خود
را به خطر ماندازد. یک کارآفرن بالقوه باید ان معادله را محاسبه کند: آیا فواید و
ضررهای احتمال داشتن شرکت شخص با خطرات و کار آن توازن دارد؟ اگر تصمیم

گرفتید کارآفرن شوید باید ان توازن داخل را ایجاد کنید.

کارآفرن شدن خطرناک است؛ زرا همیشه قل از اینکه بدانید شرکت شما موفق
مشود یا نه باید از ول و تلاش خود سرمایهگذاری کنید. کارآفرن شدن متواند به
شکل تاسیس شرکتی جدید، خرید شرکتی موجود، یا خرید حق امتیازی باشد. شما
شرکتی را اداره مکنید که در ازای دریافت وجه، کالاها و خدماتی را ارائه مکند،
بدون انکه به شخص یا گروهی دیگر وابسته باشد. رای مثال، اگر مدر ارشد
اجرای والمارت ان شرکت را ترک کند، والمارت همچنان به کار خود ادامه مدهد.
اما اگر تام شرکت تام مسج را ترک کند، ان شرکت دیگر وجود نخواهد داشت.
تام «شغل معمول» دارد نه «کسبوکاری واقع». تام فقط سرکار نمرود، او باید
پیامهای ارسال کرده و شرکتش را اداره کند. علاوهرآن، شرکت او «سرمایه» ایجاد
نمکند. تام چزی تولید نمکند که بتواند بعدا آن را بفروشد؛ بدون او، شرکت

هچ است.

در حدود 28 میلون کسبوکار کوچک در ایالات متحده وجود دارد، ازجمله 21.7
میلون واحد تجاری انفرادی که مالک بهعنوان تنها کارمند آن مشغول به کار است.
ان شرکتها اغلب با شکست مواجه مشوند، زرا مالکن آنها نمفهمند که کار
آنها صرفا یک شغل نیست، بلکه وظیفهای تجاری دارند. شاید کارآفرن دیگری
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شرکتی را ر اساس سرگرم محوب خود مثل جواهرسازی ایجاد کند. اما ممکن است
ان شغل تفریح (یک سرگرم که شکل کسبوکار به خود گرفته است) ناپایدار
باشد. یک شرکت کارآفرینی قانونی نسبت به کار معمول یا شغل تفریح به خطر
کـردن بیشتـر، کارهـای اجراـی دشـوارتر و سـرمایهگذاری ـزرگتر احتیـاج دارد. یـک

کسبوکار واقع ارزش مادی به دنبال دارد.

 

واقعیات تلخ
کارآفرینان آینده اغلب فکر مکنند که داشتن شرکتی رای خود به معنای داشتن ول
بیشتر، احساس رضایت هتر، اوقات فراغت بیشتر و کنترل و اسقلال مطلق است.
اغلب، آنها در اشتباه هستند. اگر دلال شما رای علاقه به راهاندازی شرکت خودتان
کسب سرع ثروت، خستگ از شغل فعل یا ایدهای عال است که مخواهید به آن
ردازید، باید تجدیدنظر کنید. دلال هتر عبارتند از: چندن سال تجربه در صنعت،

یک مدل کسبوکار مستحکم و اشتیاق رای انجام کاری که منجر به موفقیت شود.

کارآفرینان آینده دوست دارند رئیس خود باشند. هرم کاری سنتی یک ورودی دارد که
مخصوص پائنترن طبقه کارگران است و نشان مدهد که کارگران موفق ارقا پیدا
مکنند. باانوجود، وقتی شرکت خود را اداره مکنید، هرم معکوس مشود: هرم
مملو از ذینفعانی است که روسای جدید شما هستند. شما رای رداخت ول به
آنها یا خشنود کردن آنها تلاش مکنید. در راس هرم مشتریان قرار دارند، و پس از
آنهـا و در سـطح دوم سـرمایهگذاران، وامدهنـدگان، صاحبخانههـا، و اعطاکننـدگان
امتیاز قرار مگرند، کارمندان در طبقه سوم و شما یعنی شخص کارآفرن در کف هرم

قرار مگرید بدون هچگونه حرکت روبهبالا داشته باشید.

با دقت به ان موضوع توجه کنید که آیا شرکت جدید شما متواند مشتریان را
جـذب کنـد. اگـر افـرادی وجـود نـداشته باشنـد کـه ـول بـه شمـا رداخـت کننـد،
کسبوکاری ندارید. شما به عنوان کارآفرن بیشتر از یک کارمند با افراد مختلف
تعامل دارید، از مشتریان گرفته تا کارمندان، وکلا، حسابداران، فروشندگان، سرایدارها
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و غره.

یک ایده تجاری عال چالشهای دائم ایجاد مکند و نیازمند اجرای عال است. رای
مثال، UFC که لیگ رتر مبارزه ترکی هنرهای رزم است، هنگام که توسط مالکان
اصل آن  اداره مشد، قریبا به ورشکستگ رسید. کازینو داران سرشناس فرانک و
لورنزو فرتیتا و دانا وایت UFC را خریدند، آن را رورش داده و رند را بازسازی کردند.
اکنـون اـن شرکـت یـک میلیـارد دلار مـارزد. UFC بـا داشتـن طرفـداران گسـترده در
همهجا و جذابیت تلوزونی ایدهای فوقالعاده به نظر مرسد، اما فقط کارآفرینان

مجرب متوانند آن را به درآمدزای رسانند.

 

زمانبندی و شرایط
ممکن است رای ایجاد یک شرکت عوامل و انگزه مناسب را داشته باشید، اما
زمانبندی هم باید صحح باشد. رای مثال، اگر از قل وظایف سنگینی مثل نگهداری
از کودکـان خردسـال را ـر عهـده داشتـه باشیـد، شایـد آمـادگ نـداشته باشیـد کـه
مسئولیت جدید ایجاد کسبوکار را هم به آن اضافه کنید. ایجاد یک شرکت نوپا
مشابه کودک است که به مراقبت احتیاج دارد. اگر دزدگر شرکت ساعت 3 بعد از
نیمهشب به صدا در آید، باید آن را تحمل کنید. شاید روزی به کارآفرن تبدل

شوید، اما احتمالا الان وقت آن نیست.

ایجـاد کسـبوکار زمـانر اسـت. قـل از دویـدن بایـد راه رویـد، اگرچـه بسـیاری از
کارآفرینـان مخواهنـد از همـان اول بدونـد. کسـب تجربـه زیـاد در صـنعت بـا تجربـه
فروش کالا و خدمات که وابسته به دانش است و نه سن متفاوت است. رای مثال،
جیسون وو که طراح مد است در 26 سالگ توجهات در سطح مل را به خود جلب
کرد، زرا میشل اوباما بانوی اول ایالات متحده یک لباس بالماسکه طراح شده
توسط او را وشید. وو با وجود کمسنوسال ودن 10 سال در صنعت مد کار کرده
ود. او کار خود را با طراح لباسهای عروسک رای شرکت اینتگریتی توز آغاز کرد. او
نکـه در سـن 23 سـالگـل از اپـارسونز ثبتنـام کـرد  و ق در مدرسـه جدیـد طراحـ
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شرکت خود را تاسیس کند، نزد نارسیسو رودریگز طراح به کارآموزی رداخت.

ایجاد کسبوکار نیازمند سرمایه و دوستان همراه و ثروتمند است. بدون داشتن
چنن حمایتی با ضرر زیادی مواجه خواهید شد. بهعنوان یک کارآفرن افرادی که

مشناسید بسیار مهمتر از چزهای است که مدانید.

شرایط مال و ارتباط خود با ول را در نظر بگرید. معمولا، ول نداشتن مانع زرگ
رای شروع کسبوکار است. شاید قرض گرفتن از دوستان و خانواده به شما کمک
کند که شرکت خود را تاسیس کنید، اما رای حفظ آن به سرمایه بیشتری نیاز دارید.
اگر بخواهید به سرمایهگذاران شرکت نوپای خود تضمن دهید، مخواهند سهم در
مدریت آن داشته باشند. اگر بخواهید آخرن مدل وسال سرگرم را بخرید یا به
مسافرتی گرانقیمت روید، ممکن است از اینکه باید بهجای خودتان ول را رای

شرکت خرج کنید، ناراحت شوید.

 

چوخمها، پستی و بلندیها و تعهد
کـارآفرینی یـک قطـار تنـدرو یثبـات، رخطـر و ـر از پسـتیوبلندی اسـت، نـه یـک
چرخوفلک ثابت و قالپیشبینی. شرکتهای جدید یک «دوره ماهعسل» دارند که از
چند ماه تا یک سال یا بیشتر طول مکشد. وقتی کسبوکاری شروع به فعالیت
مکنـد، همـه چـز جدیـد و هیجـانانگز اسـت. مشتریـان مخواهنـد مشتـری یـک
فروشگاه جدید شوند. اما اغلب شرکتها پس از ان اوجگری اولیه، نزول مکنند.
رستورانهای جدید مثالهای بسیار خوی هستند. حتی بعد از یک شروع قوی، ممکن
است مشتریان به مدت یک سال کامل به آن رستوران رنگردند. شاید سار شرکتها
از یـک «ماهعسـل معکـوس» رنـج رنـد کـه بـه معنـی زمـان طـولانی ـرای رسـیدن بـه
سوددهی است. اگر دوست دارید همیشه کنترل شرایط را در دست داشته باشید،

ممکن است نتوانید یثباتی نهفته در مالک کسبوکار ودن را تحمل کنید.

اداره کردن شرکت خودتان مستلزم تعهد بلندمدت است. اگر اکنون دوست دارید
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فلان کار را انجام دهید، آیا 10 سال دیگر هم که روزمرگ جانشن هیجان مشود، آن
را دوست خواهید داشت؟ هدایت کسبوکار زمانر است. همه چز بیش از آنچه
فکر مکنید طول مکشد. رای مثال، دو رار زمان معمول طول مکشد تا وکل
اسناد شرکت شما را تنظیم کند، طراح وب در طراح سایت شما کند عمل مکند،
یافتن کارمندان جدید دشوار و آموزش آنها از ان هم دشوارتر است و غره. وقتی
سرانجام همه چز آماده مشود، اما اتفاق نمافتد، شرایط واقعا ناامیدکننده

مشود.

کارآفرن ودن به معنی چند وظیفهای ودن است. باید دیدگاهی همهجانبه داشته
باشید و رای کسبوکار خود رنامهرزی کنید، اما همچنن باید بدانید که چه وقت
وظایف را به دیگران محول کنید و کدام کارها را دیگران هم متوانند انجام دهند.

کارآفرینی رای خیالردازان و آرزوکنندگان مناسب نیست.

["message_box text_color="light]

راز تبـدل شـدن بـه کـارآفرینی موفـق، سـختکوشی اسـت. ـرای رسـیدن بـه
رویاهایتان باید از خود مایه بگذارید. باید افکار خود را عمل کنید و عمل کردن

همیشه نیازمند کار سخت است.

[message_box/]

 

فرصت را ارزیای کنید
بسیاری از کارآفرینان اثر داشتن ودجه را ر فعالیتهای کسبوکار نادیده مگرند.
رای باز نگهداشتن شرکت و پاس کردن چکهای بعدی در زمانی که منتظر کسب سود
هستید، به سرمایه اولیه کاف نیاز دارید. اگرچه حسابدار متواند در موارد خاص
قـانونی بـه شمـا کمـک کنـد، امـا لازم اسـت کـه همـه جنبههـای مـال شرکـت خـود را
بشناسید. در ابتدا باید ودجه کسبوکار خود را تعن کنید، چه با پسانداز خود،
چه با ول که از خانواده و دوستان قرض گرفتهاید و چه کسب حمایت از سوی
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.سرمایهگذاران حرفهای یا وامهای بانک

همه ان گزینهها منافع و مضراتی دارند. استفاده از سرمایه شخصتان کار ر خطری
اسـت، امـا حـداقل مـالکیت و کنتـرل خـود را حفـظ مکنیـد. سـرمایهگذاران خـارج از
شرکت، چه دوستان شما باشند و چه قرضدهندگان حرفهای، در کار شما دخالت
خواهند کرد. هرچه سرمایهگذاری بیشتر باشد، سرمایهگذاران خارج قاضای مالکیت
و قـدرت بیشتـری دارنـد. معمـولا سـرمایهگذاران مشتـرک 30 تـا 50 درصـد بـازگشت
سرمایه را طلب مکنند، زرا مدانند که اغلب شرکتهای جدید با شکست مواجه

مشوند.

رقابت شدیدتر از هر زمان دیگری است. هزاران کالا و خدمت مشابه مشتریان را
بمباران مکند. رقابت حاصل کار کسبوکارهای کوچک فامیل و شرکتهای زرگ با

رندهای شناختهشده و مناع وسع است.

 

خرید یک شرکت تاسیس شده
شاید تصمیم بگرید شرکت موجودی را بخرید که به ان معنی است که نباید نگران
هزینههـای راهانـدازی یـک شرکـت جدیـد باشیـد. شرکـت موجـود از قـل مشتریـان،
فروشندگان و کارمندان خود را دارد. اما وقتی شرکت موجودی را مخرید یا یک
شوید. فقط مالکان فعلرید، وارث مشکلات آن مرا به ارث م شرکت خانوادگ
شرکت مدانند که کدام کارمندان سختکوشاند و کدام کارمندان انگونه نیستند،
کدام تجهزات معوب است و باید جایگزن شود، و رقبا تا چه حد سود شرکت را
کاهش مدهند. فهمیدن داستان کامل اینکه چرا شخص شرکت خود را مفروشد،

کار دشواری است اما باید تا آنجا که متوانید تحقق کنید.

["message_box text_color="light]

وقتی کسبوکاری را مخرید، میانری رای کارآفرینی نیست. هنوز باید کار
کنید، زرا کسبوکارها خودبهخود پیش نمروند.
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[message_box/]

 

خطرات، مسائل و مزایا
خطرات و مزایا را از منظر کیف و کم ررسی کنید. مزایای احتمال باید بیشتر از
خطرات باشد. زمان، تلاش، ول و احساسی که کسبوکار شما لازم دارد را ارزیای
ی و ازجمله چه منافعزهارای شخص دیگری کار کنید، چه چ کنید. فکر کنید که اگر

عایدتان مشود.

رای مثال، فرض کنید که شغل دوم شما که فروش لوازمیدک است سالانه 50.000
دلار درآمد بهعلاوه سود رایتان به همراه دارد. شما 60.000 دلار از ول خود را در
شرکت قطعات یدک که متعلق به خودتان است، سرمایهگذاری کرده و  به مدت یک
سال روزانه 12 ساعت کار مکنید. بعد از فروش 300.000 دلار قطعات یدک در ان
سال اول، سود خالص شما 30.000 دلار خواهد ود. کسب ان سود مستلزم 3000
ساعت کار است. با سرمایهگذاری 60.000 دلاری اولیه بهعلاوه کار سخت، ساعتی 10
دلار درآمد کسب مکنید و بهاحتمال زیاد هچ سرمایهای رای آینده ایجاد نکردهاید.

تبدل شدن به کارآفرن به معنی رداختن هزینه منافع شخص خودتان است. به
علاوه، شغل دوم شما مزایای پنهانی هم دارد، مثل تجهزات رایگان در اداره، یک
دستیار و مرخص باحقوق. به همن ترتیب، کار کردن رای یک شرکت تاسیس شده

سه عنصر اعتبار، رابطه و آشنایان را به شما اهدا مکند.

 

سرمایه و جریان نقد
ایجاد سرمایه در کسبوکار جدید به معنی یافتن مشتریان و استخدام کارمندان
است. جذب مشتریان کار سادهای نیست: بلکه به معنی کار تماموقت و همهجانبه
است. تبلغ رای جذب کارمندان هزینهر است و مصاحبه با کارمندان احتمال به
صرف زمان و تلاش زیاد نیاز دارد. هر کسی را که بهخدمت بگرید، باید رای آن
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هزینهای ردازید. مقدار سود 20 تا 30 درصد یک حقوق است. کارمندی که سالانه
30.000 دلار رای شما کسب درآمد مکند، با محاسبه مالیاتها و سودها 39.000
دلار رای شما هزینه دارد. همچنن باید کارمندان خود را آموزش داده و به آنها

انگزه دهید.

بسیاری از کارآفرینان کار خود را بدون شناخت از اصطلاحات مال ابتدای ازجمله
جریان ول نقد، صورتحساب سود و زیان، و سرمایه در گردش شروع مکنند. جریان
نقد جای است که ول نقد کسبوکار شما از آنجا مآید و به آنجا رمگردد.
صورتحسـاب درآمـد کـه صورتحسـاب سـود و زیـان (P&L) نـز نامیـده مـ شـود،
ــد. ــت مده ــاص بهدس ــانی خ ــک دوره زم ــدهای ی ــا و درآم ــتی از هزینهه فهرس
ــه کالاهــای ــانی، هزین ــروش در آن دوره زم ــان شامــل «ف صورتحســاب ســود و زی
فروختهشده، هزینههای اجرای، استهلاک دارایها، هره وامهای اخذ شده یا هره
سـرمایهگذاری و گـاهی مالیاتردرآمـد اسـت.» سـرمایه در گـردش دارایهـای کنـونی
شرکت شما منهای بدهیهای فعل آن است. ممکن است مشخص کردن سرمایه در
گردش دشوار باشد، زرا شاید فروشندگان ول خود را فورا و بهمحض ارسال کالای
خریداری شده توسط شما طلب کنند، اما مشتریان 30، 60 یا حتی 90 روز بعد ول

شما را رداخت کنند.

 

["message_box text_color="light]

انگزه، شرایط زمانی، شخصیت و فرصتهای خود را ررسی کنید. آیا واقعیتهای
کارآفرینی مزایای که در جستجوی آن هستید را رای شما به همراه مآورد؟ فکر
مکنید رای راهاندازی یک کسبوکار در هترن شرایط هستید؟ کارآفرن ودن نقاط
قـوت شمـا را قـویت مکنـد؟ فقـط شمـا متوانیـد بـه اـن سـوالات پاسـخ داده و

«معادله کارآفرینی» خود را حل کنید.

[message_box/]
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