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به سوی طلا: جان سی مکسول
کتاب «به سوی طلا» مجموعهای از هترن توصیهها و آموزشهای جان مکسول است
که به 26 هفته قسیم شده است تا با خواندن یک مطلب در روز با نکات مدریتی
آشنا شوید و در 26 هفته (نیم سال) کتاب را تمام کنید. کاف است فقط روزی 5

دقیقه رای خواندن توصیه آن روز وقت بگذارید.

دکتر جان مکسول، نویسنده و سخنران، عمری است که در مورد رهری منویسد و
کتابهای او تا به حال بالغ ر 13 میلون جلد فروش داشته است و حال «به سوی
طلا» دست چینی از تعالیم خردمندانه رفروشترن نوشتههای او است. مکسول
معقد است دانش رهری روز به روز به دست مآید نه در یک روز پس با خواندن

ان کتاب دست در دست ان کارشناس زرگ رهری به سوی طلا روید.

 

ازار رهری
جان دبلو گاردنر گفته: «اگر قرار است تنها کلید طلای رهری را نام ریم، چزی جز
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ارتباط نخواهد ود».

اگـر هـدایت گروهـی بـه عهـده شمـا اسـت، هنگـام رقـراری ارتبـاط بـا افـراد خـود،
استانداردهای زر را به خاطر بسپارید:

1. ثبات داشته باشید
هچ چز به اندازه رهری که نمتواند به ذهنها رسیدگ کند، اعضای یک گروه را
سـرخورده نمکنـد کارکنـان و ـروان اـن رهرهـا مداننـد کـه نمتواننـد بـه او و

گفتههایش اعتماد کنند.

2. شفاف باشید
کند. سع تواند خواستههایتان را عملخواهید، نمگروه شما تا ندانند شما چه م
نکنید دیگران را با هوش سرشار خود مهوت کنید، بلکه با روراستی و شفافیت خود

آن را تحت تاثر قرار دهید.

 3. مبادی آداب باشید
همه انسانها، بدون توجه به موقعیت یا سابقهای که از آنها مدانید، شایسته
احترام هستند. شما با ادب خود متوانید ر حال و هوای کل سازمان تاثر بگذارید.

ع رجوعشود نحوه رفتارتان الگو و منودن شما باعث م رهرگز فراموش نکنید ره
رای بقیه افراد گروه باشد؛ چون هر گروه بازتای از رهر خود است و از طرف به خاطر
بسپارید ارتباط و رخورد مناسب یک جاده یکطرفه نیست؛ یعنی از بالا به پان یا به
صورت دیکتاتوری جریان ندارد. هترن رهران، آنانی هستند که گوش مدهند،

تشوق مکنند و سپس همراهشان را با شهامت تشوق به پیشرفت مکند.

 

قلب رهری
وقتی صحبت از خدمت به دیگران به میان مآید، قلبتان به شما چه مگوید؟ آیا
رهـری را بـه خـاطر حقـوق و مزایـایش دوسـت داریـد یـا انگـزه کمـک بـه دیگـران،

رانگیختهتان مکند؟
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خدمترسانی شرط اول رای رهری است که مخواهد روانی داشته باشد؛ چون
نگرش مورد خدمت قرار گرفتن به جای خدمترسانی، یک رهر را دچار مشکل مکند.
آلرت شوایتزر خردمندانه گفته است: «انسانهای واقعا خوشبخت به دنبال راهی
رای خدمت کردن به دیگران هستند». اگر خواهان رهری در بالاترن سطوح هستید،

خدمت کردن را از پانترن سطوح شروع کنید.

 

آنهای که به یک رهر نزدیکتر هستند
من بعد از سی سال رهری ان را آموختم که نزدیکترن افراد یک رهر، سطح
موفقیت او را تعن مکنند. البته عکس ان حالت هم درست است؛ یعنی مزان

شکست یک رهر بستگ به نزدیکان وی دارد.

در مورد خودم باید بگویم همواره دستیای به نتاج مثبت یا منف در رهریام
بستگ به آموزش همن نزدیکانم داشته است.

حال اندک تامل کرده و به پنج تا شش نفری که در سازمانتان از همه به شما
نزدیکترنـد، فکـر کنیـد. آیـا شرایـط رشـد آنهـا را فراهـم کردهایـد؟ آیـا در اـن زمینـه
رنامهای رایشان دارید؟ آیا پیشرفتی از جانب آنها مشاهده شده است؟ آیا ان

عده، توانای سبک کردن بارهای روی شانههایتان را داشتهاند؟

 

افراد را در نقاط قوتشان بگمارید
قانون نیچه مگوید: «رای هر کس جای است که در آن بیشترن ارزش را به گروه
اضافه مکند». وقتی رهران از ان قانون روی کنند، اعضای گروهشان با عملکرد
هتر، گروه را به سطح بالاتری مرند و البته ان ارقا، تاثر مثبتی ر روی خود رهران

نز خواهد گذاشت.

مهم نیست رهر چه گروهی هستید. اگر دیگران را به رفتن به مکانهای قوتشان
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هدایت نکنید، روزی را رای همیشه از خود و آنها درغ کردهاید.

 

از مشکلات فرار نکنید
ن فردی که مشکل زرگ دارد و کسی که مشکلش را زرگ مکند، از زمن تا آسمان
تفاوت هست. چرا رندهها ر مشکلات فائق مآیند اما هزاران نفر دیگر مغلوب
همن ناخوشیها مشوند؟ پاسخ اینجا است: رندهها هنگام شکست، دو دستی به
عذر و هانههای معمول نمچسبند. آنها موانع را به سکوهای رتاب تبدل مکنند؛
چون به خوی مدانند نمتوان همه شرایط را مطاق دلخواه خود در آورند؛ اما
متوان نوع نگاه به شرایط را با انتخاب خود تعن کرد. یاد بگرید که به مشکلات

به چشم موانع موقتی بنگرید.

 

رهران بالقوه احتیاج به عنوان رهری ندارند
یک از سوء تعرات راجع به رهری ان است که مردم گمان مکنند رهری یعنی یک
عنوان یا پشت مز زرگ نشستن؛ اما انطور نیست. رای رهر ودن نیازی نیست

که حتما در صدر باشید. اگر شما نز انطور فکر مکنید، سخت در اشتباهید.

در راس هرم ودن، کسی را تبدل به رهر نمکند. قانون تاثر مگوید: «هترن
مزان رای سنجش رهری مزان اثرگذاری است، نه بیشتر و نه کمتر».

من از آنجای که سالها مسئولیت هدایت افتخاری سازمانهای زیادی را ر عهده
داشتهام، مردمان زیادی را غرق در توهم ارتباط پشت مز نشینی و رهری دیدهام.
افراد گرفتار ان توهم در صورت رچسب نخوردن با عنوان رهری و شناخته نشدن از
نظر همگان، بسیار عذاب خواهند کشید. ان عده به جای تلاش رای رقراری روابط با
افراد گروه و تاثرگذاری از ان راه، همواره به دنبال یدک کشیدن عنوان رهر و اعمال
قدرت ر دیگران هستند و متاسفانه ان تلاش یحاصل، آنها را روز به روز غمگنتر
مکند، به نحوی که تصمیم مگرند گروهی دیگر، رهری دیگر و سازمانی دیگر را
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تجربه کنند.

 

اولویتها را ر مبنای اشتیاق تنظیم کنید
مردم که اشتیاق دارند ول آنها را اولویتبندی نمکنند، شبیه کسی هستند که در
شـی رفـ و سـرد خـود را تنهـا در کلبـهای چـوی در قعـر جنگـل میابنـد و سـپس
شمعهای کوچک در اطراف اتاق روشن مکنند؛ شمعهای که نه رای دیدن و نه
رای گرم کردن مناسب است. او با ان کار فقط کم از محیط را از وحشت در مآورد.

از سوی دیگر انسانهای که اولویتبندی بدون اشتیاق دارند، شبیه کسی هستند که
در همان شرایط تل از هزم در اجاق دارند و هرگز آتشی روشن نمکند؛ اما افرادی که
از هر دو نعمت اشتیاق و اولویتبندی رخوردارند، مانند کسی هستند که هم هزم

دارد، هم آتش روشن مکند و از نور و گرمای هر دو هره مرد.

 

رشد کردن یک انتخاب است
بسیاری از مردم با تغر مخالفاند. به خصوص اگر قرار باشد زندگ شخص آنها را
تحت تاثر قرار دهد. همانطور که لئوتولستوی گفته است: «همه به تغر جهان
ماندیشند و نم دانند باید اول خود را تغر دهند»؛ اما تغر گرزناپذر است و
همه باید گرفتارش شوند. از طرف دیگر، رشد اختیاری است. شما متوانید رشد
کردن را انتخاب کرده یا با آن مقابله کنید اما بدانید: مردم که تمایل به رشد کردن

ندارند، هرگز توانایهایشان بالفعل در نخواهد آمد.

خیل از ما نمدانیم توانایهای انسانهای موفق و غر موفق تفاوت چندانی با هم
ندارند، بلکه تفاوت در ان است که دسته اول مخواهند از توانایهایشان استفاده
کننـد و دسـته دوم نمخواهنـد و البتـه عـده کمـ مداننـد کـه بالفعـل درآوردن

توانایها و تعهد رای رشد شخص چه تاثر شگفتی دارد.
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