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مدریت روژه به زبان ساده - بخش اول
اجـرای یـک ساختمـان، یـک نروگـاه، یـک پالایشگـاه، طراحـ یـک وبسـایت و......
مثالهای از روژهها در صناع مختلف هستند. بشر از درباز درگر اجرای روژههای
زرگ و کوچک وده که سازههای مانند تخت جمشید، دوار چن یا اهرام مصر،

مثالهای از آنها مباشند.

 

استاندارد  PMBOK (Project Management Body Of Knowledge)روژه را به ان
صورت تعریف مکند:

["message_box text_color="light]

«ـروژه یـک تلاش مـوقت در راسـتای رسـیدن بـه یـک محصـول، خـدمت یـا نتیجـه
منحصربهفرد است».
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خصوصیات یک روژه
1. موقتی ودن: یعنی روژهها دارای زمان شروع و پایان هستند (موقتی ودن به

معنای کوتاهمدت ودن نیست).
2. منحصـربهفرد ـودن: خروجـ هـر ـروژه یکتـا ـوده و بـا روژههـای مشـابه خـود

متفاوت است.
3. وضوح تدریج: وقتی که روژه پیشرفت مکند عمق آگاهی از جزئیات روژه

روزبهروز بیشتر مشود.
4. عامل تغر: روژهها ازاری رای ایجاد تغر، رشد و هود سازمانها و افراد

است.
5. رسیدن به یک هدف: اجرای هر روژهای در راستای رسیدن به یک هدف است.
ان اهداف متوانند کسب سود، خاتمه به موقع، حضور در بازاری جدید یا کسب

رضایت کارفرما باشد.
6. عدم قطعیت: یکتا ودن هر روژه باعث مشود که روژهها عدم قطعیت یا

ریسک داشته باشند.

 

["message_box text_color="light]

ن نتیجه رسید که زندگتوان به اروژه و خصوصیات آن، م با نگاهی به تعریف
یک انسان نز از جهاتی شبیه به یک روژه است.

[message_box/]

 

مدریت روژه فقط مخصوص کسبوکار نیست!
عمر انسان محدود است و شروع و پایانی دارد. هرچه سن انسان بیشتر مشود
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تجربیات بیشتری به دست مآورد. سبک زندگ و طرز فکر هر انسان منحصربهفرد
وده و در نهایت انسان رای رسیدن به رسالت شخص خود، هدف یا اهداف زرگ و
کوچک را تعریف کرده و سع مکند به آنها رسد. پس بهراحتی متوان نتیجه
گرفت که متوان از مفاهیم مدریت روژه در زندگ شخص، رسیدن به اهداف و

کسبوکار استفاده کرد.

مواردی مانند قول در یک آزمون مهم، رسیدن به وزن ایدهآل، نگارش یک کتاب،
راهانداری یک کسبوکار جدید، خرید خانه، رگزاری یک مهمانی زرگ مانند جشن
عروسی، مهاجرت و ..... مثالهای از روژههای شخص است که متوان به عنوان
یک روژه به آنها نگاه کنیم و از اصول مدریت روژه در اجرای آنها هره ریم. رای

انجام موفق ان روژهها نیاز به جعبه ازاری داریم به نام «مدریت روژه».

 

تعریف مدریت روژه
استاندارد PMBOK «مدریت روژه» را انگونه تعریف مکند:

«مدریت روژه بهکارگری دانش مهارتها، ازارها و تکنیکها، رای انجام فعایتهای
روژه و رسیدن به الزامات روژه است». مدریت روژه سیستم رای رسیدن به ان
هدف است که روژه را با توجه به محدودیتهای مانند: محدوده، زمان، هزینه،
کیفیت، مناع و ریسک با موفقیت به اتمام رسانیم. همچنن رای اجرای موفقیت

آمز هر روژه نیاز به فردی داریم به نام «مدر روژه».

 

مدر روژه کیست؟
«مدر روژه فردی است که مسئولیت رسیدن به اهداف روژه را ر عهده دارد». در
روژههای زرگ، مدر روژه مسئولیت هدایت تیم زرگ را هم ر عهده دارد که با
کمک آنها بتواند اهداف روژه را محقق سازد؛ ول در روژه کوچک شخص تمام ان
کارها متواند ر عهده خود شخص باشد یا از نفرات محدودی ر بعض از کارها
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کمک بگرد.

رای انجام هر روژهای نیازمند به یک سری فرایند هستیم. ان فرایندها را متوان به
دو صورت دستهبندی کرد. دسته اول گروههای فرایندی (Process Groups) است.
ان دستهبندی ر اساس زمان رخداد فرایند مباشد. پنج گروه فرایندی به شرح زر

است:

1. آغازن
 .2رنامهرزی

3. اجرا
4. نطارت و کنترل

5. خاتمه

حتی کوچکترن روژهها مانند یک روژه سه روزه ان 5 مرحله را ط مکند.

در ابتدا با تعن مدر روژه، هدف از اجرای روژه مشخص مشود، مدر روژه چند
دقیقهای را در ذهن خود (یا در سر رسید خود) مشغول به رنامهرزی مشود، اجرای
روژه شروع شده و در حن اجرا یا پایان هر روز کاری، نطارت و کنترل توسط مدر
روژه انجام مشود تا اگر تاخر یا چالشی در اجرای روژه ایجاد شده است، راهکاری

رای آن داشته باشد، و در نهایت، در انتهای روز سوم روژه به پایان مرسد.

 

[ row]

[ "col span="1/2]

(Knowledge Area) 10 حوزه دانش
از طرفـ دیگـر اـن فراینـدها را متـوان ـر اسـاس جنـس آنهـا در 10 حـوزه دانـش

(Knowledge Area)، به شرح زر دستهبندی کرد:

1. مدریت یکپارچگ روژه
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2. مدریت محدوده روژه
3. مدریت زمانبندی روژه

4. مدریت هزینه روژه
5. مدریت کیفیت روژه

6. مدریت مناع روژه
7.مدریت ذینفعان روژه

8. مدریت ارتباطات روژه
9. مدریت ریسک روژه

10. مدریت تدارکات (رونسپاری) روژه

col]/]
[ "[col span="1/2
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[col/]

[row/]

در قستهای بعدی مقاله با تعاریف هر یک از ان حوزههای دانش آشنا شده و با
مثالهای از روژههای شخص، کاررد آنها را توضح مدهیم.
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