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8 نکته کلیدی رای هود کسبوکار
مشکل راج اغلب کسبوکارها ان است که تا حدی پیشرفت مکنند و سپس به
شرایط موجود عادت کرده و رشد آنها متوقف مشود؛ یعنی در واقع اتفاقات خوی

در کسبوکارشان رخ نمدهد.

ما اصطلاح به نام بازسازی کسبوکار داریم. همانطور که اگر سالها در یک خانه
زندگ کنیم بعد از مدتی شاید لازم باشد بازسازی انجام شود و تغراتی انجام دهیم
که مجددا آن خانه قال استفاده و دلپذرتر باشد، رای کسبوکار نز باید ان کار را
انجام دهیم؛ ول معمولا انجام نمدهیم؛ چرا که ما خیل زود به شرایط عادت

مکنیم.

بناران وقتی که مشکل در کسبوکار ما وجود دارد و آن را تا مدت مشخص رفع
نکنیم، کمکم به ان موضوع عادت مکنیم؛ مثلا در بسیاری از شرکتها دیدهام که
کلید روشن کردن لامپ باید کم محکمتر زده شود و شاید روزهای اول به ان فکر
ودند که آن را تعمر کنند ول بعد از چند روز ی ردند که کار سختی نیست هر بار
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آن کلید را محکمتر فشار دهند تا لامپ روشن شود. ان مثال مهم نیست و به
کسبوکار ما لطمهای نمزند؛ ول مواردی وجود دارد که مسقیما به مشتریان مروط
است؛ یعنی مروط به ارسال محصولات، سفارشات، سایتمان، فرآیند خرید و مواردی
که اگر به آنها عادت کنیم و عال نباشند کسبوکار ما بعد از مدتی با مشکل جدی

مواجه مشود.

بناران اکنون در چند قدم مشخص مبینیم که چگونه متوانیم یک کسبوکار را
بازسازی کنیم. رای ان کار 8 قدم یا 8 کار لازم است که باید به ترتیب انجام دهیم تا

بتوانیم کسبوکاری را به صورت اصول بازسازی کنیم.

 

1. رها کردن گذشته
اولن قدم بازسازی کسبوکار «رها کردن گذشته» است. فرض کنید هر کاری را که تا
به امروز انجام دادهاید شاید کاملا اشتباه وده است، در ان رابطه یک روش معروف
چ اثری از آن باقوجود دارد: فرض کنید کسبوکار شما کلا آتش گرفته است و ه
نمانده است و اکنون مخواهید از ابتدا آغاز کنید در ان شرایط رای شروع از ابتدا
کدام موارد را انجام نمدادید، کدام تجهزات را مجددا خریداری نمکردید و چه

تجهزاتی را جایگزن مکردید؟

بسیاری از مدران به روشهای اشتباه گذشته وابستگ دارند؛ چون سالها آن را
انجام دادهاند فکر مکنند تنها راه درست انجام کار همن روش است و همن مانع
زرگ یعنی رها نکردن گذشته باعث مشود که ما نتوانیم کارهای خلاقانه و زرگ در

کسبوکارمان انجام دهیم.

بناران اولن قدم بازسازی کسبوکار «رها کردن کامل گذشته» است. اگر بخواهم در
یک جمله ان مورد را توضح دهم منظور از رها کردن ان است که هر کار یا هر
موردی که قبلا در کسبوکارتان عال انجام مشد را حفظ کنید و تمام موارد دیگر را

فراموش کنید و به فکر جایگزن باشید.
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2. راج کردن شجاعت در سازمان یا شرکتتان
دومن مورد «راج کردن یا رواج دادن شجاعت در سازمان یا شرکتتان» است. وقتی
تغراتی لازم است احتمالا مقاومتهای نز وجود دارد و هچ کسی دوست ندارد از
حالت راحت خود خارج شود و کارهای سختی را انجام دهد. همن مثال نز در
بازسازی خانه وجود دارد. وقتی تصمیم مگریم که خانه خود را بازسازی کنیم مجور
هستیم سختیهای را نز تحمل کنیم. شاید وسال را باید جمع کنیم، چند شب

راحت نخوابیم، تغراتی را انجام دهیم تا ان بازسازی انجام شود.

بناران شما به عنوان مدر کسبوکارتان باید شجاعت را تروج دهید و از افراد
تیمتان بخواهید که شجاع باشند و بدانند که لازم است تغرات زرگ انجام شود

حتی اگر موارد منف کوتاهمدتی داشته باشد و اعتراضات و مشکلاتی را ایجاد کند.

 

3. پذرفتن شکستها
سومن مورد «پذرفتن شکستها» است. بسیاری از افراد به ان دلل پیشرفت
نمکنند که وقتی یک بار شکست مخورند به طور کل آن کار را کنار مگذارند. آقای
مایکل هایت یک مثال بسیار جالی دارد و مگوید که خیل از افراد در ذهنشان یک
شکست را به شکست همیشگ تعمیم مدهند؛ یعنی به طور مثال اگر شما یک بار
به مسافرت رفته ودید و با چوب کباب درست کردید و طعم آن خوب نشد آن را
تعمیم مدهید و به ان نتیجه مرسید که هچوقت نمتوان با چوب یک کباب
خوشمزه درست کرد و باید مثلا با زغال ان کار را انجام داد؛ ول ان تعمیم دادن

اشتباه است شاید یک مرحله کار اشتباه وده و متوانیم آن مرحله را تصحح کنیم.

بناران نکته ان است که باید بپذریم در ان بازسازی شکستهای را خواهیم
داشت، اعتراضاتی ایجاد خواهد شد و باید از ابتدا شروع کنیم. معمولا آزمودن یک
مـورد جدیـد در کسـبوکار هچوقـت در اولـن تلاش نتیجـه خـوب و لذتبخشـی
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نمدهد و علاوه ر آن اعتراض و ناراحتی نز ایجاد مکند. در بازسازی خانه نز دقیقا
همنطور است و وقتی بازسازی را شروع مکنیم شاید مخواهیم تغری انجام
دهیم ول متوجه مشویم که نمتوانیم و مرتب باید به فکر راهکارهای جدید

باشیم.

بناران سومن مورد ان است که شکستها را بپذریم و مطمئن باشیم در راه
بازسازی کسبوکارمان حداقل باید چندن بار شکستهای زرگ و کوچک را تجربه

کنیم.

 

4. انجام کارهای که مخالف نظر عموم است
چهارمن قدم در بازسازی کسبوکار ان است که حاضر باشیم کارهای را انجام دهیم
که مخالف نظر عموم است. بسیاری از مشتریان و همکارانتان شاید با تغرات موافق
نباشند به ان دلل که به شرایط عادت کردهاند و حاضر نیستند که عادات خود را
تغر دهند. ما در سایت مدر سز وقتی تغراتی را انجام دادیم با اعتراضات زیادی
مواجه شدیم به ان دلل که بازدیدکننده اکنون باید یاد بگرد که دانلودهای سایت
در کجا قرار دارد و از کجا باید login کند و ان موضوع متفاوت از حالت قبل ود که

به آن عادت کرده ود.

بناران حاضر باشید کارهای را انجام دهید که مخالف نظر عموم است و در واقع شنا
کردن در جهت عکس باشد و ان کاری است که خیل از افراد آن را توصیه نخواهند

کرد.

 

5. تصور حالات ایدهآل
پنجمن مورد ان است که تمام حالتهای ایدهآل را تصور کنید و محدویدتها را
کنار بگذارید. به محض اینکه به ان فکر مافتید که دکوراسون شرکت را هتر کنید
ن موضوع منتفن کار را ندارم و فعلا اودجه ا ن موضوع فکر نکنید که فعلابه ا
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است. باید تمام محدودیتها را فراموش کنید و تمام احتمالات و اتفاقات خوب را با
در نظر گرفتن هچ محدودیتی، فهرست کنید. مطمئن باشید رای اغلب ان موارد
متوانید راهکارهای خوی پیدا کنید که شاید قبلا از نظر شما غرممکن و انجام

ناپذر ود.

 

6. قربانی کردن بخشی از محصولات،خدمات و کسبوکار
ششمن مورد ان است که شاید لازم باشد قسمت عمدهای از کسبوکارتان را فدا
کنیـد، از ـن ریـد و آن را فرامـوش کنیـد. یـک مثـال راـج کـه مـن در بسـیاری از
شرکتهای ارانی و خارج دیدهام ان است که وقتی یک کسبوکار محصول دارد
مترسد محصول هتر از آن تولید کند؛ زرا گمان مکند آن محصولِ هتر باعث
شود؛ ول فروخته نشود یا کسی که آن را خریده است ناراض شود محصول قبلم
فکر مکنید که رندهای زرگ دنیا چگونه عمل مکنند! آیا شرکت سامسونگ نگران
Galaxy note را تولید کند افراد زیادی Galaxy note 11 ن موضوع است که مثلا اگرا

10 را خریدهاند و آنها ناراض خواهند شد.

عاقلانهترن کار و طرز فکر ان است که همیشه به خودتان بگویید که اگر من
محصول هتر بعدی را تولید نکنم به احتمال خیل زیاد رقیبان ان کار را انجام
خواهند داد؛ چون شما نمتوانید رقیبان را کنترل کنید و هتر است که خودتان
مرتب کسبوکارتان را شکست دهید و نسخه هتری از محصولات و خدماتتان را
تولید کنید حتی به ان قیمت که محصولات قبل شما شاید از رده خارج شود و

لطمه موقتی به کسبوکارتان وارد شود.

 

7. نپذرفتن محدودیتها
هفتمن کار ان است که به هچوجه محدودیتها را نپذریم و هچوقت زر بار
محدودیتها نرویم؛ مثلا فرض کنید من مخواهم هترن ویدوهای آموزشی با
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هترن کیفیت تولید کنم. شاید بلافاصله به فکر ان محدودیتها بیفتم که هترن
دورن دنیا را ندارم یا شاید تجهزاتم کم است؛ ول اگر زر بار ان محدودیتها
نروید و خیل راسخ و مصمم تلاش کنید که به هدفتان رسید مطمئن باشید که
راهکارهای را پیدا خواهید کرد و بازسازی یک کسبوکار مدام با محدودیتهای
روبهرو است که یا شما باید ان محدودیتها را بپذرید و تسلیم شوید یا به
هچوجه ان محدودیتها را نپذرد و سع کنید که کسبوکارتان را پیش رید و

آن را به پایان رسانید.

 

8. داشتن اهداف والاتر
هشتمن و آخرن قدم ان است که همیشه هدف خیل بالا و نهای رای خودتان در
نظر بگرید. هچوقت یک کسبوکار به خوی بازسازی نمشود. اگر هدف نهای شما
ان است که سودتان دو رار شود، ان هدف والا و ارزشمندی نیست؛ ول اگر هدف
نهایتان ان است که به 10 میلون نفر کمک کنید که اتفاق در زندگ آنها بیفتد،

ان اهداف بالاتر انگزه بیشتری رای بازسازی کسبوکارتان ایجاد مکند.

بناران در ان مقاله 8 مورد یا قدم را ررسی کردیم که اگر مخواهید کسبوکارتان
را بازسازی کنید لازم است که به ان موارد توجه کنید.

اولن مورد ان ود که گذشته را رها کنیم؛ یعنی عادتهای قبل و هر کاری که انجام
دادهایم را فراموش کنیم، دومن مورد ان ود که شجاعت را در تیم و کارمندانمان
تروج دهیم و آنها را آماده کنیم که در راه بازسازی کسبوکار حتما با مشکلاتی
مواجه خواهند شد، سومن مورد ان است که بپذریم گاهی در راه هود و بازسازی
شکست خواهیم خورد؛ بناران باید ان شکستها را قول کنیم و آنها را هود
دهیم و تصحح کنیم. چهارمن مورد ان است که اغلب باید کاری مخالف نظر
دیگران و گفته همه انجام دهیم که مسلما اعتراضاتی رخ خواهد داد؛ ول ما کار خود
را انجــام مدهیــم. پنجمــن مــورد اــن ــود کــه محــدودیتها را کنــار بگذاریــم و
فعالیتهای رویای را تصور کنیم که متواند کمک کند تا جسورانهتر پیش رویم،
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ششمن مورد ان ود که باید بخشی از محصولات، خدمات و کسبوکارمان را قربانی
کنیم. هفتمن مورد ان ود که محدودیتها را نپذریم و اگر هر محدودیتی باعث
مشود از بازسازی منصرف شویم تسلیم نشویم، فکر کنیم و رای آن راهکار پیدا کنیم
و هشتمن مورد ان ود که هدف بالاتری پیدا کنیم؛ چون بازسازی انگزه قویتری
مخواهد و بالاترن اهداف معمولا به خدمت به مردم و کمک به دیگران و داشتن

روحیه خوب مروط است؛ بناران روی ان موارد بیشتر تمرکز کنید.

کل توضیحاتی که داده شد فقط دو صفحه از کتاب استراژی کسبوکار ود که
آقای رایان تریسی آن را نوشته است و ما قبلا آن را ترجمه کردهایم و مطمئن هستم
بسیاری از دوستان ان کتاب را دارید و من توصیه مکنم که آن را با دقت بخوانید و
تمام مواردی که گفته شده است را انجام دهید و اجرا کنید. اگر هم ان کتاب را

ندارید متوانید آن را از سایت مدر سز تهیه کنید.

اسـتراژی موضـوع اسـت کـه خیلـ از مـدران بـه آن تـوجه نمکننـد و آن را جـدی
نمگرند؛ ول در نهایت رشد کسبوکار ما اگر به یک مورد وابسته باشد آن یک

مورد داشتن استراژی مشخص و ارزشمند است.

 

https://modiresabz.com/product/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1/
https://modiresabz.com

