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الفبای ساختن تیم کاری روزمندانه
شروع کار با بازیکنان عال، کمک به سزای در جهت تشکل یک واحد منسجم
مکند. ان امر در مورد یک تجارت، یک باشگاه، یک جامعه، دولت یا حتی یک
خانواده صدق مکند. بازیکنان عال از طرق استعداد، شدت علاقه و اشتیاق خود

رای بازی طق آن مجموعه قوانن، تعن مشوند.

 

کسانی را که در رامون خود دارید ثروت و موفقیت شما را
تعن خواهند کرد

منظور از یک تیم عال فقط گروهی از افراد با یک هدف مشترک نیست، بلکه منظور
گروهی است که متعهد به همکاری با یکدیگر به سوی هدف مشترک هستند که در
آن توانایهای خاص هریک از اعضا مورد آزمایش قرار گرفته و به بیشترن حد

خواهد رسید. آنها مشتاق تسلیم خود به نفع تیم وده و از قوانن روی مکنند.
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تیمهای واقع یکسری اولویتهای بسیار شفاف دارند:
اول ماموریت تیم

 دوم نیازهای تیم

سوم نیازهای هر فرد

در بسیاری از سازمانها اولویتها کاملا رعکس موارد فوق وده است. بسیاری از
افراد اول از خود مرسند «چه سودی رای من دارد؟» اگر مطمئن شدند که آن سود
را به دست مآورند، ممکن است به فرد دیگری در تیم خود یاری رسانند، البته تا
جای که از وقت، ول یا تلاش آنان تعدی نکند و سپس از ماموریت تیم حمایت
خواهند کرد. ماموریت تیم آخرن اولویت قرار مگرد. علائق شخص ارجحیت
میابـد و رهـر، صـاحب کسـبوکار در نـرد مشکلات تنهـا ـوده و بـه امیـد رسـیدن
حمایتهای در طول راه، باید به کار خود ادامه دهند. در واقعیت اکثر افراد اعقاد
ندارند که اگر اول به ماموریت گروه توجه داشته باشند، آن دو اولویت دیگر خود به

خود مورد توجه قرار مگرد.

 

خطوط اصل
افرادی که رامونتان را احاطه کردهاند چه کسانی هستند؟ آیا آنها شما را بالا
مکشند و همان معیارهای شما را حفظ مکنند یا آنکه شما را به پان مآورند؟ هر

چه سرعتر به کسانی که در تیم خود دارید نظری بیفکنید هتر است.

در اینجا سوالاتی را آوردهایم که وقتی مخواهید تیم را در کنار هم جمع کنید
رسیدن آنها از خود ضروری است:

 1. آنها چه نوع انرژیای دارند؟
شعار کتاب فروشندگان سگ ان است: «انرژی بالاتر روزتر است!» مدانید از چه
نوع انرژی حرف مزنم. اشخاص که با شوه خاص خود یا با هیجان و اشتیاق یا
آرامش و تمرکز یا با قدرت و اعتماد فضای را نورانی مکنند. انرژی ر هر کاری که
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انجام مدهید نفوذ مکند. انرژی منع ابتکار و ارتباط با دیگران وده و محیط را با
نوع احساس سرزندگ که قابلیت سرعت و احتمال را افزایش مدهد، در هم

متند. در اطراف خود چه کسانی را دارید؟ در ان باره فکر کنید.

2. آیا آنها نوع مل درونی به رد دارند؟
باید نوع اشتیاق ابدی به روزی داشته باشید. از خود رسید: آیا مخواهم رنده
باشم؟ آخر چرا در تیم خود افرادی را دارید که فقط به خاطر ول جمع کردن در گروه
هستند و فقط وقت تلف مکنند، نه اینکه واقعا توجهی به ردن یا نردن تیم داشته
باشند؟ به طور حتم هر کسی دوست دارد رنده باشد؛ اما آیا آنها م خواهند رای
ان هدف وقت و انرژی صرف کنند؟ من طرفدار نفس کار سخت نیستم اما واقعا
طرفدار ان فکر هستم که افراد باید هر آنچه را که لازمه روز شدن است انجام

دهند.

3. آیا آنها تمال دارند به فرد دیگری هم اجازه بدهند رنده شود؟
ودن در یک تیم به معنای آن است که مل باطنی خود را نسبت دستاوردهای
شخص فوری به کناری نهاده و مصمم به حمایت از دیگران باشید؛ یعنی همیشه
مجور نیستید رنده ستاره باشید. باید در شرایط که نشستن شما روی نیمکت
ذخرهها به نفع تیم است، نسبت به ان کار حس خوی داشته باشید. ان فرهنگ
باید در تیم باشد که «هرگز در وقت نیاز همتیم خود را تنها نگذار». افرادی که قل
از آنکه در ی فهمیدن ماموریت باشند مخواهند بدانند حقوقشان چقدر است، به

شدت مورد شک هستند.

4. آیا شخصا پاسخگو هستند؟
یک از وژگهای ضروری رای هر کسی که مخواهد به تیم وندد مل قول
مسئولیت است. قصرها را به گردن دیگران نیندازد، بلکه خود مسئولیت اشتباهش
را بپذرد. شما در تیم خود افرادی را که مسئولیتپذر نیستند لازم ندارید یا افرادی
که انگشت اتهام خود را رو به دیگران مگرند. ان نژادها قال اعتماد نوده و تیم
شما را ناود خواهند کرد. شما کسی را مخواهید که (در جواب سوالتان) بگوید: «از
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آن اتفاق چزی آموختم» یا «دفعه بعد ان کار را خواهم کرد».

5. آیا آنها تمال به روی از مجموعه قوانن را دارند؟
هـر کسـی کـه در انتظـار وسـتن بـه گـروه شمـا اسـت بایـد اصـول و قـوانن رفتـار
تواند یکن تفهیم شد، آن فرد مشرافتمندانه موجود در تیم را بفهمد. وقتی قوان

از ان سه کار را انجام دهد:

(!عال) .ن موافق باشدبا آن قوان

توافق با آن قوانن نداشته باشد. (در چنن موردی ان شخص رای تیم شما
مناسب نیست.)

رای شفافتر شدن موضوع سوالاتی رسد.

6. آیا آنها استعداد یا توانای خاص دارند؟
به طور آرمانی هتر است هر شخص به خاطر توانایها و استعدادهای خاص که با
خـود بـه آن مـوقعیت آورده اسـت، در تیـم باشـد. نیـازی نیسـت کـه یـک حسابـدار،
نویسنده آگهیهای تجاری باشد. یا یک فروشنده، تکنسن باشد زمانی که تیم خود را
در کنار هم جمع مکنید از ان مسئله اطمینان داشته باشید که هترن افراد را به
انجام بیشترن حد توانشان واداشتهاید. مطمئن باشید که هر فردی که به تیم
مآید استعداد خاص دارد که با خود به آن موقعیت مآورد. افراد را رای ر کردن

فضا استخدام نکنید.
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