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5 اشتباه مدر که مانع رشد مشود
هر سال کسبوکارهای زیادی کارشان را آغاز مکنند ول بخش عمده آنها پس از
مدتی دست از تلاش رمدارند و کسبوکارشان را تعطل مکنند، چون هچ رشدی
در کار نیست! پایهایترن دلال اینکه بسیاری از کسبوکارهای کوچک در ط سالها

رشد نمکنند موارد زر هستند:

 

1. مشغول شدن به کارهای فرع
معمولا مدران به کارهای فرع مشغول هستند و خیل از کارهای که انجام مدهند
بیشتر کار یک کارمند است و نه کار مدر. دلل رداختن به کارهای فرع و کمارزش،
فرار از کارهای مهمتر و جسورانهتر است. پس اگر کارآفرن هستید خودتان را پشت
کارهای کم‌ارزش پنهان نکنید. با کارهای کلیدی و مهم مواجه شوید. کارهای مهم
متواند رداختن به بازاریای، تصمیمگری درباره استخدام و اخراج، تولید محصول
جدید، طراح استراژی و ... باشد. هر بار قل از انجام کاری از خودتان رسید: ان
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کار واقعا باید توسط مدر انجام شود؟

 

2. رهری نکردن ارکستر
ر ارکستر خودش خیلر ارکستر را ندارند. یک رهبسیاری از کارآفرینان دیدگاه یک ره
خوب ساز مزند و به کارش مسلط است؛ ول ترجح مدهد به جای انجام کارها،
مدریت کارها را به عهده بگرد. بدترن رهران ارکستر کسانی هستند که اگر کسی

خوب ساز نمزند به جای او شروع به ساز زدن کنند!

واگذاری کارها یک از مهمترن مهارتهای یک مدر است. اگر اغلب کارها را واگذار
م‌کنید و به دیگران اعتماد دارید، رهر ارکستر خوی هستید. اگر فکر مکنید
هچکس در دنیا کارها را به خوی شما انجام نمدهد و اغلب کارها باید توسط

خودتان انجام شود، شما بیشتر یک نوازنده هستید و نه رهر ارکستر.

 

3. استفاده نکردن از اهرم
اهرم هر فعالیتی است که در کسبوکار انجام مدهیم و از ما وقت و انرژی ناچزی

مگرد، ول بازگشت سرمایه مثبتی دارد یعنی سود به ما مرساند.

بناران اهرم ساختن در مدریت بدن معنا است که در کسبوکارمان کارهای را
انجام دهیم که خودمان خیل درگر آن نباشیم ول رای ما سود ایجاد کند.

مثلا یک اهرم خوب در کسبوکار ان است که تیم درست کنید که در نمایشگاهها
شرکت کنند. اگر بتوانیم با ان کار یک سود مختصر ایجاد کنیم، یک اهرم ساختهایم.
ما در محل کار خودمان هستیم ول یک سود جانی به صورت اتوماتیک و خودکار
ایجاد مشود. کسبوکارهای قوی از اهرمهای زیادی استفاده مکنند. رای ساختن

اهرم شاید نیاز به سرمایهگذاری باشد، ول وقت و انرژی ما آزاد مشود.
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4. کاهش انگزه
حفظ انگزه بالا یک از سختترن کارهای دنیا است! گاهی به عنوان مدر انگزهمان
کم مشود و متوان گفت انگزه مدر در کمتر از چند ثانیه مسری است و به
کارکنان منقل مشود. یک مدر اگر همان اول صح عصبانی، خسته و با اضطراب به
محل کار رود خیل بعید است که در آن روز کارمندانش با مشتریان، خوب رفتار
کنند. شما به هر طریق که با کارمندانتان رفتار کنید آنها نز به همان ترتیب با
مشتریان رفتار مکنند. ان یک اصل مهم در کسبوکار است؛ بناران وقتی انگزه ما
پان است با تیم بد رخورد مکنیم و تیممان نز خیل خوب کارها را پیش نمرد.

پس باید راهی پیدا کنیم که به عنوان یک مدر انگزه بالای خود را حفظ کنیم.

 

5. نود هدف‌ و رنامهرزی
فاجعهآمزترن مورد در تمام موارد، همن مورد آخر است. خیل از مدران هچ
هدف، رنامه یا طرح ندارند که در آینده مخواهند چه کاری انجام دهند حتی اگر
نتوانند به آن رسند. با هدفگذاری مدانیم که مخواهیم به کجا رویم و چه

پیشرفتی مخواهیم داشته باشیم.

یک از مهمترن دلال کاهش انگزه، نداشتن هدف است. وقتی شما مدانید که در
ان ماه باید به چه هدف رسید، صح خیل باانگزهتر از خواب بیدار مشوید و

مدانید که چه کاری باید انجام دهید.

یک از نشانههای خیل خوی که در ان چند سال دیدهام و نشان مدهد که انگزه
مدر کم شده است یا خر، ساعت رفتن او به محل کار است. آیا همیشه راس یک
ساعت مشخص سر کار مروید یا وقتی از خواب بیدار مشوید احساس مکنید که
اگر درتر هم رسید هچ اتفاق نمافتد؟ اگر انطور است احتمالا هدفهای زرگ

و ارزشمندی تعریف نکردهاید!
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