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با ان 7 اشتباه کارمندان خوب را فراری ندهید
شگفتانگز است که اغلب مشنویم مدران در مورد رفتن کارمندان خوبشان از
شرکت گلایه مکنند. واقعا هم حق دارند که گله کنند. هچچز تاثر مخربتری

نسبت به ترک کار کارمندان خوب ندارد.

مدران اغلب هر چزی را که روی کره زمن وجود دارد عامل ترک کار کارمندانشان
مدانند؛ آنها از یک نکته غافلند: مردم کارشان را ترک نمکنند، مدرشان را ترک

مکنند.

ن موضوع اجتناب کرد. فقط کافتوان از ان است که به راحتی مز انکته غمانگ
است دیدگاه جدیدی به دست آورید و تلاش بیشتری در جایگاه مدریت داشته

باشید.

به عنوان گام اول، با 7 کار اشتباهی که از مدران سر مزند و باعث ترک کار کارمندان
خوب مشود، آشنا شوید:
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1. از کارکنانشان بیش از حد کار مکشند
هچ چز مانند کار کشیدن بیش از حد باعث فراری دادن کارمندان خوب شرکت
نمشود. اینکه از هترن کارمندانتان کار زیادی بخواهید چنان وسوسهکننده است
که بیشتر مدران در ان دام مافتند. کار کشیدن بیش از حد از هترن کارمندان
ماننـد اـن اسـت کـه آنهـا را بـه خـاطر عملکـرد خوبشـان تنـبیه کنیـد! اـن موضـوع
همچنن باعث افت کارای فرد مشود. کارای فرد در هر ساعت به شدت افت
مکند و اگر ان مزان به بیش از 55 ساعت در هفته رسد، فرد چنان کارای خود را

از دست مدهد که دیگر هچ تاثر مثبتی روی کار نخواهد گذاشت.

اگر مجور ودید مزان کار کارمندان با استعدادتان را افزایش دهید، باید جایگاه و
درآمد آنها را نز ارقا دهید تا احساس بیگاری کشیدن به آنها القا نشود. افزایش
حقوق، مزایا یا سمت کاری روشهای مناسی رای جران ساعات کاری بیش از حد
هستند. اگر بخواهید فقط مزان کار را بالا رید و هچچز دیگر را تغر ندهید،

آنها نز به دنبال کاری خواهند ود که آنچه شایستهشان است را به آنها بدهد.

 

2. از کمک و عملکرد خوب کارمندانشان قدردانی نمکنند
شاید به راحتی ارزش تشوق کارمندان را از یاد رید؛ به وژه کارمندانی که به طور
ذاتی رانگزه و فعال هستند. همه مردم تشوق شدن را دوست دارند و هچکس
بیشتر از افرادی که به سختی کار مکنند و از دل و جان مایه مگذارند، به ان
تشوق نیاز ندارند. مدران باید به خوی با کارمندانشان ارتباط رقرار کنند و متوجه
رخ) شودو ایجاد احساسات خوب در آنها م زی باعث خوشحالشوند که چه چ
افزایش حقوق دوست دارند؛ رخ قدرشناسی و تشوق در رار عموم) و سپس به

عنوان تشوق آن احساس خوب را در آنها به وجود آورند.
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3. آنها به کارمندانشان اهمیت نمدهند
بیش از نیم از کسانی که کارشان را ترک کردهاند، دلل ترک کار خود را رابطه بدی
مدانند که ن آنها و مدر رقرار است. شرکتهای که از هوش کاری بالای
رخوردارند، سع مکنند در عن حرفهای نشان دادن مدران، وجه انسانی آنها را
نز به رخ بکشند. انگونه مدران افرادی هستند که موفقیت کارمند خود را جشن
مگرند، با کسانی که دوران سختی را سری مکنند احساس همدل و همدردی
دارند و آنها را به چالش مکشند. مدرانی که نمتوانند به کارمند خود اهمیت
دهنـد، معمـولا نـرخ بـالای در از دسـت دادن کارمنـدان از آن خـود مکننـد. بیـش از
هشت ساعت کار با کسی که خود را در انجام کارها دخل نمکند و به هچ چز جز

کارایتان توجه ندارد، کار غر ممکنی است.

 

4. آنها به تعهدات خود پایبند نیستند
قول دادن به کارمندانتان شما را روی لبه تیغ نگه مدارد که یک طرفش راض و

خوشحال شدن کارمندان و طرف دیگر ترک کار از سوی آنها است.

زرگ کنید، در چشم کارمندانتان به فرددهید و به آن عمل مزمانی که تعهدی م
تبدل مشوید و جایگاه قال اعتماد و شرافتمندانهای به دست مآورید؛ اما وقتی
ر تعهدات خود پا مگذارید، خود را فردی غر قال اعتماد، یتوجه و غر محترم
نشـان مدهیـد. ضمنـا، وقتـی مـدر یـک مجمـوعه تعهـدات خـود را عملـ نکنـد، از

دیگران چه انتظاری متوان داشت؟

 

5. آنها افراد نادرستی را استخدام مکنند و به آنها مزایا
مدهند

طبیع است که کارمندان خوب مخواهند با افرادی حرفهای و شبیه به خودشان کار
کنند. وقتی مدران، کار استخدام را به درستی انجام نمدهند، انگزه کارمندان خوب
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شرکتشان را از ن مرند؛ زرا آنها مجور به همکاری با افرادی مشوند که هچ
عملکرد مناسی ندارند. امتیاز قائل شدن رای افراد نادرست هم موضوع دیگری است.
وقتی که نهایت تلاشتان را بکنید تا عملکرد مناسی از خود نشان دهید اما شخص
دیگری که هچ تلاشی از خود نشان نداده امتیاز بگرد، توهن زرگ خواهد ود.

تعجی ندارد اگر کارمندان فقط و فقط به همن دلل شرکت را ترک کنند.

 

6. آنها به کارمندان اجازه نمدهند تا علائقشان را دنبال کنند
کارمندان با استعداد قطعا علائق خاص نز رای خود دارند. اگر مدران بتوانند
فرصـتهای ـرای دنبـال کـردن علائـق کارکنـان ایجـاد کننـد، بـاعث افزایـش کـارای و
رضایت شغل آنها خواهند شد؛ اما بسیاری از مدران مخواهند باعث محدودیت
کارمندان شوند زرا معقدند اگر آنها بخواهند علائقشان را دنبال کنند، کارایشان

افت خواهد کرد. ان ترس یپایه و اساس است.

 

7. آنها نمتوانند کارمندانشان را از لحاظ ذهنی به چالش
بکشند

مدران زرگ کارمندانشان را به چالش مکشند تا کارهای را عمل سازند که در ابتدا
غرممکن به نظر مرسیده است. آنها به جای اینکه اهداف کوچک و حوصله سرری
انتخاب کنند، چزهای را ر مگزینند که کارکنانشان را از منطقه آسایش رون و به
چالش بکشد. مدران خوب در ادامه به کارکنان خود تا حد توان کمک مکنند به
موفقیت رسند. وقتی افراد باهوش و با استعداد متوجه شوند که کاری خستهکننده
و سـاده انجـام مدهنـد، مطمئنـا بـه دنبـال شغـل دیگـری خواهنـد ـود کـه رایشـان

هیجانانگزتر و چالشرانگزتر باشد.
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