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7 کار ممنوع رای مدران
فهرست کارهای که نباید انجام دهید، همانقدر اهمیت دارد که فهرست رنامههای
پیشرو رایتان مهم است. به هفت مورد زر که باید در فهرست کارهای ممنوعه

قرارشان دهید، توجه کنید:

 

1. قرار دادن کارهای غرضروری در فهرست کارهای روزانه
آیا کار مشخص وجود دارد که مدتهاست از انجام دادنش طفره مروید؟ اومار
رچینگ، بنیانگذار شرکت Any.do اینطور استدلال مکند که شاید اصلا دلیل رای
انجام آن کار نداشته باشید: «زمانی که مبینید دارید به طور مداوم کاری را به تعوق
ماندازید، باید از خودتان رسید که آیا اصلا انجام دادن آن کار رایتان ضروری است
یا خر. افراد واقعا موفق مدانند چطور باید روی اولویتهای خود متمرکز شوند،
پس خیل راحت متوانند کارهای را که خیل اهمیت ندارند یا به حیطه کاریشان

مرتبط نیستند حذف کنند.
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  .2رنامهرزی قرارهای ملاقات
دیگر نیازی نیست با قویم کلنجار روید تا روز و ساعت مناسی را رای جلسات و
قرارهای ملاقات بعدیتان پیدا کنید. ان کار را به مسئول دفترتان واگذار کنید. از
جمله دیگر کارهای که باید به مسئول دفتر، بخش مال یا بخش فروش و بازاریای
شرکـت خـود واگـذار کنیـد، متـوان بـه کتابـداری، مرتـب کـردن مـدارک و وشههـا،

رداخت حقوق کارمندان و پیگری پیشنهادهای فروش اشاره کرد.

 

 3. شرکت کردن در جلسات یفایده و غرضروری
همچنـن قـل از اینکـه جلسـهای را ترتیـب دهیـد یـا در آن شرکـت کنیـد، از خودتـان
رسید که آیا واقعا ان جلسه ضروری است یا حالت تشریفاتی دارد. به زمان خود و
دیگران احترام بگذارید و انگونه جلسات غرضروری و اغلب یفایده را در فهرست

کارهای قرار دهید که نباید انجامش دهید.

 

 4. اختصاص ندادن وقت کاف به تیم کاریتان
به سادگ ممکن است آنقدر در سمت مدریت غرق کار شوید که فراموش کنید رای
تیمتـان وقـت بگذاریـد. شمـا روژههـای داریـد کـه بایـد انجـام شونـد، امـا بایـد بـه
کارمندان خود نز رسید. اگر شما رایشان وقت نگذارید، آنها چطور بدانند که باید

چه کاری انجام دهند و در صورت روز مشکل، چطور آن را رفعورجوع کنند؟

در رنامه کاریتان زمانی را صرفا به امور کارمندانتان اختصاص دهید و سع کنید به
شکل فعال به حرفهایشان گوش دهید. هوش احساسی خود را افزیش دهید تا
بتوانید نسبت به اعضای تیم و نیازهایشان آگاهی بیشتری به دست آورید. بازه
زمانیای را در طول روز مشخص و به کارمندان خود اعلام کنید که متوانند در آن بازه

زمانی به شما مراجعه کرده و حرفشان را زنند.

https://modiresabz.com


3

 

 5. رفتار بیش از حد دوستانه نداشته باشید
بیشتر ما دوست داریم فردی با رفتار دوستانه و مهربان به نظر رسیم. بالاخره مردم با
روسای مهربان و خوشرفتار هتر کار مکنند. با ان حال گاهی باید تصمیمات
دشواری در مورد با رخ از افراد تیمتان بگرید: چرا که عدهای به محض دیدن رفتار

خوش شما وسوسه مشوند که تا حد امکان از زر کار در روند.

البته ان بدن معنا نیست که با کارمندان خود گرم نگرید و خوشاخلاق نباشید. اما
باید تعادل را سرلوحه خود قرار داده و ن رفتار رئیسمابانه و دوستانه تعادل رقرار

کنید.

 

 6. ضعف در تعن هدف
وقتی که کارمندانتان اهداف مشخص نداشته باشند، وقت کاریشان را هدر خواهند
داد. اگر آنها دلل و هدف رای کار نداشته باشند، نمتوانند بازدهی بالای از خود
نشان دهند. همچنن ممکن است ان ناکارآمدی در تعن اولویتها نز رخ دهند و

روژهها به ترتیب نادرستی آماده شوند.

باید یاد بگرید که رای تیم کاریتان اهداف هوشمندانه تعن کنید. با استفاده از
جدول و نمودار سع کنید مسر کاری را به درستی شرح داده و به درستی اهداف

تیم را با ماموریت شرکت همسو کنید.

 

 7. استخدام عجولانه
وقتی حجم کاریتان به شدت افزایش پیدا مکند، بدهی است که به فکر افزایش
نروی کار باشید، اما ر کردن عجولانه جایگاههای شغل خال نز اشتباهی فاجعهبار

خواهد ود.
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استخدام عجولانه متواند به استخدام افراد نادرستی رای شرکت بینجامد. آنها به
دلل ناکارآمدی و نداشتن صلاحیت کاف باعث ایجاد وقفه و کاهش سرعت انجام
کارها مشوند. همچنن وقت با ارزش و منابع که صرف آموزش آنها مکنید نز
به هدر خواهد رفت. کارمند نامناسب تاثر بدی نز ر دیگر کارمندان خواهد گذاشت.
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